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SOBRE ESTE RELATORIO SASB

GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-5, 2-14

O Relatério de Sustentabilidade da Special Dog Company apresenta, de forma estruturada e
transparente, o desempenho da Companhia nos pilares ambientais, sociais € de governanca (ESG),
bem como os avancos, desafios e impactos relacionados a sua atuacdo no ano de 2025.

A empresa elaborou este documento com base nas diretrizes da GRI (Global Reporting Initiative) e
do SASB (Sustainability Accounting Standards Board), referéncias internacionais para relatos de
sustentabilidade, e considera os temas materiais definidos a partir do didlogo com partes
interessadas e da analise estratégica do negdécio. O escopo do relatdrio contempla as operacdes
sob controle direto da Special Dog Company no Brasil, incluindo a sede administrativa, uma planta
industrial, com seis unidades produtivas, a nova planta industrial, em Mateus Leme (MG), com duas
unidades produtivas, os centros de distribuicao e suas distribuidoras.

Para duvidas ou sugestdes sobre

As informacdes referem-se ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025, permitindo a este relatorio, entre em contato pelo
analise consistente do desempenho anual e a comparacdo com ciclos anteriores. e-mail specialdog@specialdog.com

Os dados e indicadores apresentados foram consolidados a partir de sistemas internos de gestdo e
ndo passam por verificacdo externa, no entanto, aspectos relevantes sao auditados regularmente
por instituicdes independentes, incluindo os dados financeiros e contabeis (KPMG), a gestdo de
residuos (SGS do Brasil) e os processos relacionados as certificagdes ISO.

Além disso, todo o conteldo foi avaliado pelas areas responsaveis e validado pela Diretoria,
assegurando a veracidade, consisténcia e confiabilidade das informacdes divulgadas.

Mais do que um instrumento de prestacdo de contas, este relatério representa um convite a
compreensdo da forma como a Special Dog Company conduz seus negoécios: com foco em
eficiéncia, responsabilidade e impacto positivo ao longo de toda a sua cadeia de valor.




ERIK LEONARDO MANFRIM
FUNDADOR E CEO
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O ano de 2025 foi marcado por um contexto desafiador para
o setor e para a Special Dog Company. Apds um periodo de
crescimento acelerado impulsionado pelo cenario da
pandemia, 0 aumento da competitividade, a pressdo sobre
custos e a necessidade de maior eficiéncia operacional
exigiram uma revisao profunda das nossas prioridades.

Esse cenario trouxe aprendizados importantes. Ao longo do
ano, ndés promovemos um movimento estruturado de
reorganizacao, com foco em disciplina, simplificacdo e
direcionamento estratégico. Foi um periodo de decisdes
necessarias, que envolveram revisitar projetos, redefinir
prioridades e fortalecer a clareza na comunicacdo e na
gestao.

Esse processo representou um verdadeiro ponto de
inflexdo. No&és avancamos para uma atuagdo mais

e orientada a resultados, com maior integracdo entre
‘hf areas e foco na sustentabilidade financeira e na

\ perenidade do negdcio.
Mesmo  diante desse contexto  desafiador,

importantes avangos foram mantidos. No campo da
inovacdo, o lancamento da linha Bionatural Sensitive
reforcou a nossa capacidade de desenvolver
produtos que combinam nutricao de alta qualidade
com solu¢cdes mais sustentaveis, como o uso de
novas fontes proteicas.

A agenda de crescimento também seguiu em evolucdo com
investimentos na nova unidade fabril em Mateus Leme (MG) e a
consolidagdo da fabrica de biscoitos ampliando a nossa
capacidade produtiva, a diversificacgdo do portfdlio e o
fortalecimento da estratégia de longo prazo, conectando
expansdo industrial, inovagao e geracao de valor.

Na dimens&o ambiental, mantivemos resultados consistentes,
com destaque para o indice de 99,98% de desvio de residuos
de aterro e o compromisso com a eficiéncia no uso de recursos
e com a economia circular.

O impacto social também permaneceu como prioridade. O
Centro Cultural Special Dog segue como um importante vetor

de desenvolvimento local, ampliando o acesso a cultura, a

educacdo e fortalecendo o relacionamento com a comunidade.

O ano de 2025 foi, acima de tudo, um periodo de aprendizado
e amadurecimento. Um ano que exigiu escolhas, trouxe
desafios e impulsionou uma evolucdo necessaria na forma de
operar e gerir o nosso negdcio.

Iniciamos 2026 com mais clareza sobre nossas prioridades e
com confianca no caminho que estd sendo construido. A
convicgdo permanece a mesma: crescer com responsabilidade,
gerar valor de forma consistente e contribuir para um impacto
positivo na sociedade.
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IAL DOG COMPANY AMBIENTAL

90 M 99,98%

DE LITROS DE AGUA POTAVEL DOS RESIDUOS DESVIADOS NO VOLUME TOTAL DE RESIDUOS
DEIXARAM DE SER CONSUMIDOS DE ATERRO SANITARIO SOLIDOS GERADOS

"~ 4AMILHOES 41995 10 ESTADOS

PETS ALIMENTADOS DIARIAMENTE CLIENTES ATENDIDOS E DF COM PRESENCA COMERCIAL

97% 6.312 T

DE EFICIENCIA NA REMOCAO DE CARGA ORGANICA NA DE CO,e EVITADAS COM MELHORIAS
ESTAGAO DE TRATAMENTO DE EFLUENTES INDUSTRIAIS NO SISTEMA DAS CALDEIRAS
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SOCIAL GOVERNANCA

1.928 R$ 649.834 R$ 5,72 R$ 2,1 R$ 1,84 R$ 1,46

COLABORADORES ATUANDO INVESTIDOS EM CAPACITACAO MILHOES DISTRIBUIDOS A0S BILHOES DE FATURAMENTO BILHAO DE RECEITA BRUTA BILHAQ DE RECEITA LiQUIDA
COM DEDICACAO E PROPOSITO DOS COLABORADORES COLABORADORES ATRAVES DE PLR

8M 2872 5M 257.065 R$ 160 171 R$ 618,7

MILHOES MOVIMENTADOS COM
FORNECEDORES LOCALIZADOS EM UM
RAIO DE ATE 150 KM DAS OPERACOES

DE INVESTIMENTO EM ATENDIMENTOS EM INVESTIMENTO SOCIAL PESSOAS IMPACTADAS PELO MILHOES DE CAPEX NOVOS FORNECEDORES
SAUDE E SEGURANCA SOCIOASSISTENCIAIS PRIVADO E PROJETOS INCENTIVADOS CENTRO CULTURAL SPECIAL DOG HOMOLOGADOS
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Manfrim Industrial & Comerci

NA SPECIAL DOG COMPANY, AS CERTIFICAGCOES
REPRESENTAM A CONSISTENCIA DOS NOSSOS
PROCESSOS, O COMPROMISSO COM A
QUALIDADE E A BUSCA CONTINUA POR

EVOLUGAO EM TODAS AS CERT|F|CAC©ES

SISTEMA DE
GESTAO LIX0

ZERO

MEIO AMBIENTE

ISO | 150

45001 200

SAUDE E SEGURANCA SEGURANCA
QUALIDADE MEIO AMBIENTE SCPRCIONAL D% BLIMENTOS

A certificagdo ISO 9001 orienta a estruturacdo dos processos
com foco na qualidade, padronizacdo e melhoria continua.

A ISO 14001 direciona a gestdo ambiental da Companhia,
com foco na prevengao de impactos, uso eficiente de
recursos naturais e monitoramento continuo de indicadores.

A certificacdo ISO 22000, conquistada para a operagao
de alimentos umidos, atesta a adogdo de padrdes
internacionais de seguranga dos alimentos.

A ISO 45001 orienta o sistema de gestdo de salde
e seguranca do trabalho, promovendo ambientes
mais seguros e saudaveis.

A certificagdo Lixo Zero (Padrao Global Zero Waste)
reconhece o desempenho da Companhia na gestao de
residuos, com indice de 99,98% de desvio de aterro em

2025, aumento de 0,51% em relagcao ao ano anterior.
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RECONHECIMENTOS

Troféu Roberto Hiraishi 2025 - Prémio Brasileiro de Embalagem

A Special Dog Company foi reconhecida com o Troféu Roberto
Hiraishi 2025 pela embalagem dos Biscoitos Ultralife. O projeto alia
design inovador, formato Box Pouch com sistema abre e fecha e
estrutura 100% reciclavel, integrando funcionalidade, experiéncia do
consumidor e compromisso com a sustentabilidade.

Prémio de “Compromisso em Resiliéncia Hidrica” no

Férum Ambicao 2030 da ONU

A Companhia também foi reconhecida no Férum Ambicdao 2030,
promovido pelo Pacto Global da ONU - Rede Brasil, com o prémio
“Compromisso em Resiliéncia Hidrica”. O reconhecimento evidencia a
consisténcia das praticas de gestao da agua da Companhia, alinhadas
a eficiéncia no uso de recursos e a promogao da sustentabilidade.

Classificacdo A no Hu Rating

A Special Dog Company foi reconhecida com classificacdo A no Hu
Rating, destacando-se no Prémio Melhores para o Brasil, iniciativa da
Humanizadas. O resultado reflete seu desempenho em ESG, com
85% de aprovacao dos stakeholders e indicadores acima da média
nacional.
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A Companhia conquistou o Troféu Prata no Prémio ABRE 2025
com a linha Bionatural. O projeto se destaca pelo uso de
embalagens monomateriais 100% reciclaveis e design que
reforca a proposta de naturalidade, unindo desempenho técnico,
comunicacao clara e evolucdo sustentavel do portfdlio.

A Special Dog Company foi premiada no FestVideo 2025 com
Prata e Bronze por campanhas institucionais e de produto. Unica
empresa de pet food reconhecida na edicdo, o resultado reforca
a consisténcia da estratégia de comunicacdo, baseada em
criatividade, conexdo com o publico e fortalecimento da marca.
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» A empresa entra,

Company e a 2014
S| ial D Pela primeira vez, no ranking
CgreT?sanyos vez, a empresa Ocupando a 8° Melhores Empresas
GPTW Brasil entra no ranking posigéo, a Special para Trabalhar da
Melhores iniciam a 150 Melhores Dog Company América Latina da

Empresas

Para Trabalhar 2000

parceria, que
perdura até os

Empresas para
Trabalhar da

integra, pela
primeira vez, o
ranking Melhores

GPTW, conquistando
015° lugar. Na edicao

VISAO DE FUTURO

... ... . - -

ANEXOS

2016

A Special Dog
Company conquista
a10? posi¢do no
ranking Melhores
Empresas para
Trabalhar da
América Latina da
GPTW. Na edicdo
GPTW Brasil,
ocupa o 16° lugar.

dias atuais. Revista Vocé S/A, GaPTW.B:asiI, ocupaa
permanecendo Empresas para 5° posigédo.
até 2019. Trabalhar da .
GPTW Brasil. » Recebe o Prémio
Destaque na
Pratica Cuidar.
L] L] L] L]
» A Special Dog Company 2019
ocupa a 1° posicao
no ranking Melhores Conquista tripla: 1°
eeeoo Empresas para posigao no ranking
Trabalhar df GPTW Melhores Empresas 2021
Brasil e 013° lugar oo oo para Trabalhar da
no ranking Melhores América Latina
Empresas para da GPTW, 4° lugar » A Special Dog Company ocupa a 22°
Trabalhar da América b 2020 eocce

posic¢do no ranking 150 Melhores Empresas
para Trabalhar da GPTW Brasil.

na edi¢cdo GPTW
Brasil e 2? posi¢do
na edi¢cdo GPTW
Interior Paulista.

Latina da GPTW. Por conta da

pandemia, a
empresa nao
participou do

» Recebe o Prémio
Destaque na Pratica
Desenvolver.

» Pela primeira vez, integra a categoria
Grandes Empresas do ranking. Até entéo,
pertencia as Médias N acionais.

ranking da
GPTW Brasil. » 8° posi¢ 3o no ranking Melhores Empresas
para Trabalhar GPTW - I ndustria 2021
» 2°lugar na categoria Interior Paulista 2021 |
Grandes Empresas do Ranking Mel hores
Empresas para Trabalhar da G PTW Brasil.
2° lugar no ranking 3° lugar no ranking Certificagdo Melhores
[ XX ] )
Melhores Empresas Melhores Empresas Empresas para Trabalhar
para Trabalhar GPTW para Trabalhar GPTW GPTW ool®

Agro Brasil Interior Paulista

2022

» 1° lugar no ranking Melhores

Empresas para Trabalhar
GPTW Séo Paulo 2022, na

categoria Grandes Empresas

Interior Paulista.

» 9° Ranking Melhores
Empresas para Trabalhar
GPTW - Industria 2022.

» 68? lugar no ranking 150

Melhores Empresas para

Trabalhar da GPTW Brasil.

5° LUGAR NACIONAL NO GPTW (GREAT PLACE TO WORK)

A Special Dog Company foi eleita uma das melhores empresas para trabalhar no agronegécio pelo ranking Great

RELATORIO DE

SUSTENTABILIDADE 2025

2017

» A empresa ocupa o
2° lugar no ranking
Melhores Empresas
para Trabalhar da
GPTW Brasil.

» Recebe o Prémio
Destaque, da
Revista Vocé S/A,
para os Diretores
Mais Admirados.

2023

» 2° lugar no ranking

v

Melhores Empresas para

Trabalhar GPTW Sao Paulo
2023, na categoria Grandes
Empresas Interior Paulista.

9° Ranking Melhores
Empresas para Trabalhar
GPTW - Inddstria 2023.

38° lugar no ranking 150
Melhores Empresas para
Trabalhar da GPTW Brasil.

47 lugar no ranking de
Melhores Empresas para
trabalhar na categoria
Agronegdcio.

Place to Work (GPTW) 2025, alcancando o 5° lugar nacional pelo terceiro ano consecutivo. O resultado reforca
a consisténcia das praticas de gestdo de pessoas, com foco no bem-estar, desenvolvimento e valorizacdo dos

colaboradores.

4

1

4
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Operagdes e
logistica responsavel

QUEM SOMOS

GRI 2-1, 2-6

A SPECIAL DOG COMPANY

Infraestrutura e Mercado, clientes e

GOVERNANCA SUSTENTABILIDADE MEIO AMBIENTE ANIMAIS INDIVIDUOS

A Special Dog Company

Uma empresa brasileira do setor de pet food, com atuacdo na producdo
e comercializagdo de alimentos para cdes e gatos. Com sede em Santa
Cruz do Rio Pardo (SP), a Companhia consolidou, ao longo de mais de
duas décadas, uma operacdo integrada que combina capacidade
industrial, presenca logistica e relacionamento préximo com clientes e
parceiros. A estrutura operacional inclui unidades fabris, centros de
distribuicdo estrategicamente localizados e uma rede de representantes
comerciais, que permitem o atendimento a diferentes regides do pais € a
expansao para mercados internacionais. Atualmente, a Companhia esta
presente em mais de 40 mil pontos de venda e alimenta, diariamente,
milhdes de pets, refletindo a escala de sua operagdo e a confianga
construida junto a tutores, lojistas e parceiros ao longo dos anos.

Missao
Trabalhar com qualidade na producao e entrega de alimentos seguros
destinados a animais de estimacgao.

Visdo

Ser empresa de referéncia no que diz respeito a qualidade de produtos,
servi¢os, bem-estar de seus (suas) colaboradores (as) e na relacao com
stakeholders (partes interessadas).

SOCIEDADE VISAO DE FUTURO ANEXOS

RELATORIO DE 12 »
SUSTENTABILIDADE 2025

5 5 Nossos produtos, portfélio | Pesquisa, desenvolvimen
expansao industrial crescimento responsavel e proposta de valor e inovagéo aplicada

Nossos valores

Sustentabilidade

Buscamos ser agentes transformadores em nossa comunidade e influenciar
outras entidades, empresas e pessoas a fazerem o mesmo. Promovemos
praticas sustentaveis e nos unimos com quem deseja um mundo melhor para
as geragdes futuras.

Etica
Agimos de forma integra, idénea, transparente e responsavel, acreditando que
comportamentos éticos regem nossas atitudes na sociedade em que vivemos.

Perenidade

Buscamos a perenidade de nosso negécio. Colocamos os objetivos coletivos
acima de anseios individuais e conquistamos resultados positivos por meio da
economia de recursos, busca por novos negdcios e inovagdes em nosso dia a
dia.

Relacionamento
S6 é bom para nés se for bom para todos(as). Somos pessoas servindo
pessoas, sempre buscando a exceléncia.

Engajamento e valorizacao

As pessoas sdao nosso grande diferencial, o que torna tudo possivel.
Valorizamos nossos(as) colaboradores(as), acreditando que, quando
engajados, desempenham suas atividades da melhor maneira. Assim,
contribuimos para que se tornem protagonistas de suas vidas.




RELATORIO DE

Do‘b 1.} SOBRE A SPECIAL DOG COMPANY GOVERNANCA SUSTENTABILIDADE MEIO AMBIENTE ANIMAIS INDIVIDUOS SOCIEDADE VISAO DE FUTURO ANEXOS SUSTENTABILIDADE 2025

,/

CADEIA DE VALOR

SPECIAL DOG

FORNECEDORES SPECIAL DOG FORCA DE VENDAS VARE JO CLIENTES
COMPANY E LOGISTICA Responsaveis
por pets
Canais
Matérias-primas Representantes Especializados
_> el Fabricas _> = comerciais _> Lo _> il
Embalagens E-commerce
Centros de Médicos-Veterinarios
Insumos de uso Distribuicdo Megalojas
e consumo Logistica prépria
Autosservicos
CONSUMIDOR
Cées e Gatos/
J \_ J \_ J \_ J \

27

i

{ / EABIO APAR_ECIDO FERREIRA
{/ LIDER DE MANUTENCAO PREDIAL

q-l.-llr.. 5 Ir?

{ 3
%’:ﬂ'ﬂn ﬂf f/“lfal /W



- = RELATORIO DE
Doﬂb 1.} SOBRE A SPECIAL DOG COMPANY GOVERNANCA SUSTENTABILIDADE MEIO AMBIENTE ANIMAIS INDIVIDUOS SOCIEDADE VISAO DE FUTURO ANEXOS SUSTENTABILIDADE 2025 4 14 »

———————————— e

OPERACOES
E LOGISTICA
RESPONSAVEL

Sdo Paulo (SP) Goias (GO)
Minas Gerais (MG) Santa Catarina (SC)
Parana (PR) Rio Grande do Sul (RS) 554
I__Em_- 2025 exportamos para:
Mato Grosso (MT) Rio de Janeiro (RJ) SEDEE : Américass América . -
FABRICA e Central ] do Sul Aflica ik

Mato Grosso do Sul (MS) Distrito Federal (DF)

A operacdo logistica é apoiada por centros de distribui¢ao localizados
em pontos estratégicos, que contribuem para a eficiéncia na entrega
e para a proximidade com os clientes.

A atuacdo da Companhia abrange diferentes regides do Brasil, com
presenca comercial em multiplos estados e no Distrito Federal, além
de exportacdes para paises da América Latina, América do Norte,
Africa e Asia.

! ‘
JUNTOS,

ALIMENTAMOS PETS

#& It santa cruz do Rio Pardo (SP) - Sede e Fabrica

POR UM MUNDO MELHOR.

lt4 Mateus Leme (MG) - Fabrica
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COMPANY

A Companhia opera com frota prépria e agregada. Em 2025, Formacéao e responsabilidade social na logistica Iniciativas como o Dia do Motorista sdo utilizadas para valorizar
contou com 504 profissionais entre motoristas e ajudantes esses colaboradores, reforcando a importancia de sua atuagao
(aumento superior a 25%), responsaveis por atender diferentes A empresa também investe na formacédo e no desenvolvimento para o funcionamento do negécio e para a conexdo com
regides do pais. Além disso, a atuacdo em seguranca viaria é de seus profissionais de logistica, com iniciativas que promovem clientes em todo o pais.

tratada como prioridade, considerando ndo apenas a protecdo qualificacéo técnica, geracao de oportunidades e valorizagdo

dos colaboradores, mas também o impacto das operagdes nas das pessoas.

muni nas r i n mpanhi . .
GEMIEEERS @ e [ereves el Syl I Desde 2013, a Companhia mantém programas de formacao de

= motoristas, capacitando colaboradores e apoiando sua
PELA PROTECAO ’ P P

H l ‘ o DA INFANCIA evolugdo profissional. Parte desses profissionais, ao longo dos
C UGG BER 6 1 anos, tornou-se proprietaria de veiculos e passou a atuar como

RATNEAYSIRVADAYETEC A parceiro da operagao, contribuindo para a geracao de renda e

. . . o fortalecimento da cadeia logistica.
Como parte de seu compromisso com a responsabilidade social na

cadeia logistica, a Special Dog Company é signataria, desde 2019,
do Pacto Empresarial pelo Fim da Violéncia Sexual Contra Criangas

Esse modelo reforca o compromisso da Companhia com o
desenvolvimento das pessoas € com a construcao de relagdes

e Adolescentes. Para fortalecer a implementacdo dos de longo prazo baseadas em confianca e responsabilidade
compromissos assumidos, a empresa atua em parceria com a

Childhood Brasil por meio do Programa Na Mao Certa, do qual
participa na categoria Mantenedora Bronze, promovendo acdes de

compartilhada.

prevencao e enfrentamento a essa grave violacao de direitos.

PROGRAMA

Clique aqui para ver o
conteldo completo no pilar
Sociedade, pagina 79.

Yy Y
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COMPANY

INFRAESTRUTURA E
EXPANSAO INDUSTRIAL

SASB: FB-PF-000.B

A evolucdo da infraestrutura industrial tem ocorrido de forma consistente, combinando
expansdo produtiva, ganhos de eficiéncia operacional e incorporag¢do progressiva de praticas
ESG. Atualmente, a operacdo industrial segue concentrada em Santa Cruz do Rio Pardo (SP),
com estrutura produtiva voltada a fabricacdo de alimentos secos e Umidos, além de sistemas
de ensaque com alta flexibilidade para diferentes formatos e canais de distribuicao.

Expansao industrial em Mateus Leme (MG)

Como parte desse movimento, a Companhia avancou na execucao de projetos estruturantes iniciados nos
ultimos ciclos. A construcdo da nova planta produtiva com uma linha de alimentos secos e uma de snacks,
em Mateus Leme (MG) evoluiu ao longo de 2025, consolidando-se como um dos principais investimentos
industriais da histéria da Special Dog Company. Com investimento estimado em aproximadamente R$ 300
milhdes, a planta ampliara a capacidade produtiva e incorporara novas tecnologias e processos industriais.
A operacdo esta prevista para iniciar no primeiro semestre de 2027, com capacidade de producao de até
10 mil toneladas por més e geracdo de cerca de 350 empregos diretos, contribuindo também para o

desenvolvimento econémico regional.
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Ampliacdo da fabrica de alimentos umidos (WET)

A implantagcdo da 22 Linha Wet marca um passo estratégico da Special Dog Company na ampliagao
responsavel de sua capacidade produtiva, dobrando o volume de producdo e alcangcando
aproximadamente 750 toneladas mensais. Mais do que uma expansdo industrial, o projeto foi
concebido como um vetor de crescimento sustentavel, no qual o aumento da producdo ocorre em
paralelo ao fortalecimento dos compromissos ambientais, operacionais e de seguranca, evidenciado
pela auséncia de acidentes durante toda a fase de testes e pela integracao entre diversas areas da
Companhia.

Desde o inicio, a nova linha vem apresentando resultados consistentes em eficiéncia operacional, com
OEE (Overall Equipment Effectiveness) médio de 90%, atingindo 97,27% em janeiro de 2025, além
de controle de qualidade presente de forma continua ao longo do processo produtivo. Esse
desempenho é impulsionado por um modelo de acompanhamento baseado em seis indicadores
estruturantes de desempenho e sustentabilidade: consumo relativo de dgua, qualidade do efluente
industrial (DQO), geracao de residuos organicos, perdas de material de embalagem, indice de
reprocesso e OEE, que traduzem, de forma objetiva, a busca pela ecoeficiéncia e pela reducao
continua de impactos. Para consolidar esses avan¢os, a Companhia ampliou o periodo de
estabilizacdo da nova linha e reforcou o plano de manutencado preventiva dos ativos, com foco em
confiabilidade operacional, reducdo de paradas ndo programadas e menor geragcdo de desperdicios.

Novos investimentos na Fabrica de Biscoitos

Paralelamente, a Companhia inaugurou uma nova fabrica de biscoitos para cées, localizada em Santa
Cruz do Rio Pardo (SP), como parte de sua estratégia de expansdo industrial e diversificacdo do
portfélio. O projeto envolveu investimento de aproximadamente R$ 30 milhdes, incluindo a
construcao da planta e a aquisicao de equipamentos de ultima geracdo, voltados a eficiéncia e ao
controle dos processos produtivos. Com capacidade produtiva de até 150 toneladas mensais, a
unidade amplia a presenca da Special Dog no segmento de petiscos e passa a atender a crescente
demanda por produtos de maior valor agregado, alinhados as tendéncias de nutricdo funcional no
mercado pet.

A operacgao foi estruturada para garantir elevados padrdes de qualidade e segurancga dos alimentos,
além de incorporar atributos de inovacéo e sustentabilidade, como o desenvolvimento de produtos
sem adicdo de corantes, aglcar e transgénicos, e o uso de embalagens 100% reciclaveis.
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Operagdes e
logistica responsavel

Infraestrutura e
expansao industrial

Infraestrutura como habilitadora
de eficiéncia, seguranca e ESG

Mais do que apoiar o crescimento, a infraestrutura tem
papel estratégico na evolugao das praticas operacionais
e de sustentabilidade da Special Dog Company com
foco em:

9

Eficiéncia operacional, por meio da
modernizacdo de equipamentos, automacao
de processos e reducao de perdas produtivas;

Seguranca, com adequag¢des as normas
regulamentadoras, melhorias nas condi¢cdes de
trabalho e reducédo de riscos operacionais;

Sustentabilidade, com iniciativas voltadas a
otimizacdo do uso de recursos naturais, gestao
de residuos e incorporacao de novas
tecnologias.

a

MERCADO, CLIENTES
E CRESCIMENTO
RESPONSAVEL

SASB: FB-PF-000.B

Em 2025, o mercado de pet food permaneceu
caracterizado por alta competitividade e pressado sobre
custos, contexto no qual a Companhia manteve sua
estratégia de crescimento responsavel e adaptagado
continua.

GOVERNANCA

SUSTENTABILIDADE MEIO AMBIENTE ANIMAIS INDIVIDUOS

Mercado, clientes e
crescimento responsavel

Nossos produtos, portfélio

e proposta de valor e inovagéo aplicada

A evolugdo da base de clientes ao longo dos Ultimos anos,
apresentada no grafico a seguir, evidencia a consolidacdo dessa
trajetéria e a ampliagdo da capilaridade comercial da Companhia.

39.402 40.854 41.995

2023 2024

2025

A atuacdo da Special Dog Company permanece concentrada em
canais como pet shops, casas agropecuarias, clinicas veterinarias,
e-commerces e megalojas, ambientes em que o relacionamento
comercial, o nivel de servico e o suporte técnico tém papel
relevante para a diferenciagcdo da marca.

SOCIEDADE

Pesquisa, desenvolvimento

RELATORIO DE

VISAO DE FUTURO SUSTENTABILIDADE 2025

ANEXOS

Relacdo com lojistas e canais

A relacdo com lojistas e parceiros comerciais € um dos
vetores do crescimento responsavel da Companhia. Mais do
que ampliar presenca no mercado, essa atuagdo busca
fortalecer vinculos de longo prazo, apoiando os clientes na
compreensao dos atributos dos produtos, na organizacdo
do ponto de venda e na construcao de uma proposta de
valor mais consistente ao consumidor final.

Esse modelo de relacionamento é especialmente relevante
em um setor no qual o tema da sustentabilidade ainda se
apresenta de forma desigual entre os diferentes canais. Em
parte do varejo pet, atributos como reciclabilidade de
embalagens, origem de ingredientes e praticas
socioambientais ainda ndo sdo, isoladamente, os principais
fatores de decisdo de compra. Ao mesmo tempo, esses
temas tém ganhado espaco e tendem a se tornar mais

relevantes a medida que cresce o nivel de informacédo e
exigéncia do mercado.

Nesse contexto, a Companhia atua de forma gradual e
consistente, buscando traduzir temas de sustentabilidade
em beneficios tangiveis para lojistas e consumidores, sem
dissocia-los de atributos como qualidade, confianga,
desempenho do produto e eficiéncia operacional.

Como parte dessa estratégia, foram realizadas acdes de
formacdo em sustentabilidade, em formato virtual, que
alcangaram 350 representantes comerciais, ampliando o
nivel de conhecimento sobre o tema e fortalecendo sua
aplicacdo na relagdao com clientes.

4

18

4



L

- . RELATORIO DE
gm] L.} SOBRE A SPECIAL DOG COMPANY GOVERNANCA SUSTENTABILIDADE MEIO AMBIENTE ANIMAIS INDIVIDUOS SOCIEDADE VISAO DE FUTURO ANEXOS SUSTENTABILIDADE 2025 4 19 »

COMPANY

T —

NOSSOS PRODUTOS, PORTFOLIO
E PROPOSTA DE VALOR

FB-PF-270a.1, FB-PF-270a.2, FB-PF-270a.3, FB-PF-270a.4

O portfélio é desenvolvido a partir da demanda do mercado e dos responsaveis por pets,
integrando qualidade nutricional, inovacdo e incorporacdo progressiva de critérios de > .--.-\_! I.“‘\a(
;_!e’ig) y
" " bt ~4

sustentabilidade, refletindo o compromisso com a evolucdo continua dos produtos. Essa
abordagem reflete a evolucdo do modelo de negdcio da Companhia, que busca atender
diferentes perfis de consumidores, ao mesmo tempo em que incorpora praticas mais
responsaveis no desenvolvimento de produtos, na selecdo de ingredientes e na gestdo de

embalagens.

O portfélio é organizado em trés categorias, disponiveis tanto para caes quanto para gatos, que ”i(m'dl ul‘al
refletem diferentes propostas de valor: 3

Linha Premium
e Linha Premium Especial
e Linha Super Premium Natural

:
£

Wk -

Evolucéo do portfélio z‘e"l"; ‘."i“ Specia\'ﬁ%
Ao longo dos ultimos anos, a Companhia ampliou e diversificou seu portfélio, acompanhando a SRS U“Eah{e
evolucdo do mercado de pet food e as novas demandas dos consumidores. Esse movimento inclui C_ASWADOS ] e q\ ;

o fortalecimento de linhas premium especial e super premium, o langamento de novas categorias, O m"‘

como os biscoitos assados, e a incorporagao de solu¢gdes nutricionais mais especificas, voltadas a
necessidades particulares dos animais. A evolug¢ao do portfélio também reflete um direcionamento
estratégico para maior valor agregado, com produtos que combinam desempenho nutricional,

diferenciacdo e alinhamento com sustentabilidade. Em 2025, os produtos com comprovacao de
auséncia de insumos geneticamente modificados (GMO Free) representaram 16% da receita

total da Companhia, superando os percentuais registrados em 2024 (8%) e 2023 (4%). O resultado
evidencia o avanco na qualificacao do portfélio e o alinhamento as expectativas de consumidores
e demais stakeholders.
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Bionatural
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Bionatural, consolidagao de uma proposta de valor.

A linha Bionatural representa um dos principais marcos dessa evoluc¢ao,
— . _ ! consolidando uma proposta alinhada as tendéncias globais, baseada em
FEITO CoM CARNES 1EISCAS oo “ FEITO COM CARNES FRESCAS cs il - A uma formulagdo natural, com ingredientes selecionados, alta

ST T ST
aly e 0 .

anticxidantes corantos & - 3 | Ao longo dos Ultimos ciclos, a linha Super Premium foi ampliada e

- T S naturais aromatizant |

digestibilidade e menor utilizagao de aditivos.

e owar s reposicionada, incorporando atributos relacionados a sustentabilidade,

i = ]
FRANGO, BLUEBER] | i ; . sl =
égl']wll_.'vljos COCO AVEIA o zel’o 100 . 0. colmo~o:esentv,ol.wmer.1to de embalagens reciclaveis e a evolugdao na
selecdo de matérias-primas.

Esse movimento posiciona a linha como referéncia dentro do portfdlio,
combinando qualidade nutricional e inovacdo com uma abordagem mais
estruturada de responsabilidade socioambiental.

Bionatural

COMPANY
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Bionatural Sensitive: Inova¢do em nutricdo e sustentabilidade

A linha Bionatural Sensitive, lancada em julho de 2025, amplia
essa proposta ao trazer para o mercado solu¢des voltadas a
necessidades especificas, como o cuidado com caes de peles
sensiveis. Esse foi o primeiro alimento Super Premium
completo para cdes produzido no Brasil com proteina de
inseto. Uma inovadora alternativa nutricional, combinada a
ingredientes selecionados para promover melhor
digestibilidade e suporte a saude da pele.

74 oY . .
V4 ) Alimento Completo produzido
\s N/ . .
Y, \, mo Brasil com super proteina de
X, 4 insetos e carbono responsavel.

Além do desempenho nutricional, o desenvolvimento da linha
considerou aspectos relacionados a sustentabilidade, incluindo
a reducdo da dependéncia de fontes tradicionais de proteina
animal e a constru¢cao de uma narrativa de produto associada
ao conceito de carbono responsavel. Essa abordagem reforga
o papel da inovacdo no desenvolvimento de solu¢cdes que
conciliam qualidade, diferenciacao e reducdo de impactos ao
longo da cadeia.

Sustentabilidade aplicada ao produto

A incorporacao da sustentabilidade no portfélio da Special
Dog Company vai além da comunicacao e se reflete em
decisGes concretas de desenvolvimento. Entre as principais
iniciativas estao:

Mercado, clientes e Nossos produtos, portfélio | Pesquisa, desenvolvimento

crescimento responsavel . e proposta de valor e inovagéo aplicada

S}

0

Uso de novas fontes
proteicas,como proteina de
insetos e substituicao de
ingredientes tradicionais

Bionatural

por alternativas com
menor impacto;

Aplicacdo de Avaliacao
do Ciclo de Vida (ACV)
no desenvolvimento
de produtos;

umem
PEIXE BRANCO, COC0,
RUTEBERRY F ERVILHA ﬂ

Evolucao de
embalagens com foco
em reciclabilidade.

Essa abordagem permite integrar desempenho técnico, inovacéo e
responsabilidade, contribuindo para a constru¢do de um portfélio mais
alinhado as expectativas de mercado e as demandas socioambientais.

Sonia Chapman

Especialista em
Sustentabilidade
Chapman Consulting

“Além do desempenho nutricional, o desenvolvimento da linha
contou com o apoio de profissional especializada na condugdo
de analises de ciclo de vida (ACV) e na avaliagcdo de praticas de
rotulagem ambiental. Esse processo contribuiu para uma visdo
mais ampla dos impactos do produto, incluindo a reducao da
dependéncia de fontes tradicionais de proteina animal e a
construcao de uma narrativa alinhada ao conceito de carbono
responsavel.

Inserir a Sustentabilidade nos valores da organizagao e na
tomada de decisdao requer uma profunda analise dos impactos
da atividade de forma mais ampla, pensando no ciclo de vida
inteiro, identificando aspectos materiais, potenciais de melhoria
e evitando a mera transferéncia de problemas, entre tipos de
impactos e entre elos da cadeia de valor. A Special Dog
Company se comprometeu com este desafio, e este langamento
demonstra o seu claro amadurecimento, o seu senso de
co-responsabilidade, e a sua orientagao a inovagao.

Isso s6 é possivel através da colaboracdao! Reconhecendo os
nossos pontos fortes, mas a nossa interdependéncia também, e
valorizando o que as demais partes tém a contribuir.
Sustentabilidade requer consisténcia. Requer humildade e
engajamento. Requer ciéncia, para demonstrar o papel de cada
um, de forma objetiva. E um convite ao compartilhamento de

aprendizado!”
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PESQUISA, DESENVOLVIMENTO
E INOVACAO APLICADA

SASB: FB-PF-410a.1

A atuacdo em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l) é estruturada como um dos principais vetores
de competitividade e evolucdo sustentavel do negécio, apoiando o desenvolvimento de solucdes alinhadas
as tendéncias do setor e as expectativas dos stakeholders.

Essa abordagem integra conhecimento técnico, analise de tendéncias e validacdo cientifica, permitindo o
desenvolvimento de solu¢bdes que atendem as necessidades nutricionais dos pets e, ao mesmo tempo,
incorporam critérios ambientais e de responsabilidade ao longo da cadeia de valor. Em 2025 a Special Dog
conduziu diversos estudos cientificos com foco em identificar melhores possibilidades para suas formulagdes
e direcionamentos. Nos ultimos anos, a Companhia tem ampliado a integracdo entre inovacdo e
sustentabilidade, com destaque para o desenvolvimento de novos ingredientes, evolugcao de formulagdes e
implementacao de ferramentas analiticas que apoiam a tomada de decisao.

INOVAPET

Como parte da estratégia de fortalecimento da
capacidade técnica e da inovagao aplicada, a Special
Dog Company estruturou o InovaPet, um centro de
pesquisas em desenvolvimento em parceria com a
Universidade Estadual de Maringa (UEM).

A iniciativa, conduzida pela area de Pesquisa e
Desenvolvimento, consiste em um projeto de longo
prazo com investimento de aproximadamente R$ 1,7
milhdo. A conclusdo da estrutura esta prevista para
maio de 2026, consolidando um ambiente dedicado a
geragdo de conhecimento cientifico e a aceleragdo de
solu¢des aplicadas ao negdcio.

O InovaPet foi concebido com o objetivo de
ampliar a da Companhia
responder com agilidade as transformacdes do
mercado de pet food, especialmente em temas
relacionados a sustentabilidade,
avancada e bem-estar animal.

capacidade em

nutricdo

Entre as frentes de atuacdo, destacam-se os
estudos de digestibilidade in vitro, que permitem
avaliar o desempenho nutricional dos
ingredientes de forma mais eficiente e com
menor necessidade de testes em animais.

Nossos produtos, portfélio
e proposta de valor

ANIMAIS

INDIVIDUOS
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AVALIACAO DO
CICLO DE VIDA (ACV)

SASB: FB-PF-410a.1

A Avaliagao do Ciclo de Vida (ACV) é uma das principais ferramentas
utilizadas pela Companhia para mensurar e reduzir impactos
ambientais associados aos produtos. A metodologia considera todas
as etapas do ciclo produtivo, desde a origem dos ingredientes até a
producdo e distribuicdo, permitindo identificar oportunidades de
melhoria e orientar decisdes mais sustentaveis no desenvolvimento de
novas formulacdes.

No caso da linha Bionatural Sensitive, a ACV foi considerada desde
as fases iniciais de desenvolvimento, seguindo normas
internacionais e permitindo uma andlise estruturada dos impactos
ambientais do produto com diferentes protétipos.

O protétipo inicial apresentava uma pegada de carbono de 0,95
kgCO,e/kg produzido, enquanto a versao final (protétipo 4) atingiu

0,84 kgCO,e/kg produzido. Essa evolugao representa uma reducdo

aproximada de 11,6%.

Esse resultado foi alcancado a partir de ajustes na selecdo de
ingredientes, revisdo de formulagdo e inclusdao de alternativas com
menor impacto ambiental, demonstrando a aplicacao pratica da ACV
como ferramenta de inovacdo. A combinacdo entre ACV, novos
ingredientes e validacao técnica resultou no desenvolvimento de um
produto com proposta de carbono responsavel, reforcando a
integracao entre inovacao, desempenho e sustentabilidade.

SUSTENTABILIDADE

MEIO AMBIENTE ANIMAIS

kgCO.e/kg

0,9600
0,9400
0,9200
0,9000
0,8800
0,8600
0,8400
0,8200
0,8000
0,7800

INDIVIDUOS

SOCIEDADE

VISAO DE FUTURO

ANEXOS

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025

2025
Protétipo 4

423 )



D .

- . RELATORIO DE
gm L.} SOBRE A SPECIAL DOG COMPANY GOVERNANCA SUSTENTABILIDADE MEIO AMBIENTE ANIMAIS INDIVIDUOS SOCIEDADE VISAO DE FUTURO ANEXOS SUSTENTABILIDADE 2025 4 24 )

COMPANY

A e 2o
EMBALAGENS : vﬂa

.-\
y \t¢ N % b
. ~ , %l Wi
m 2025, a Special Dog Company também se _ ; )
destacou no Prémio ABRE da Embalagem f‘lﬁi i}':\'{'“
Brasileira, uma das mais relevantes premia¢des do
setor no pais. O reconhecimento foi concedido a
linha Bionatural, que recebeu Troféu Prata na
categoria Pet Food, Pet Care e Acessérios, no
modulo Embalagem e Mercado. O projeto
premiado evidencia a integracdo entre estética,
funcionalidade e sustentabilidade, com o uso de
embalagens 100% reciclaveis em estrutura
monomaterial, além de um design que valoriza a
clareza das informacdes e a conexao com os
atributos naturais dos produtos.
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—
Operagdes e Infraestrutura e Mercado, clientes e Nossos produtos, portfélio
logistica responsavel expanséao industrial crescimento responsavel e proposta de valor
FORMATO BOX POUCH
Estabilidade na géndula,
N ' frente limpa e reta.
£7-8 WORLDSTAR
Na¥i GLOBAL
et PACKAGING

il AWARDS

PACKAGING
DORGANISATION

il

PREMIO 2025 WPO
EMBANEWS W ORGANISATION

A Companhia também foi reconhecida pela inovacdo aplicada as
suas embalagens ao conquistar o Prémio Embanews, na
categoria Marketing, no quesito Case/Linha de Produto. A
premiacdo destacou a embalagem dos Biscoitos Special Dog
Ultralife, desenvolvida em parceria com a Zaraplast, que combina
funcionalidade, diferenciacdo e atributos de sustentabilidade.

)

————— > POCKET ZIPER
Acesso ao produto pelo painel frontal.

N&o precisa de tesoura para abrir.
Fechamento hermético.

O formato Box Pouch, aliado ao sistema “abre e fecha”, =
proporciona melhor experiéncia de uso ao consumidor, enquanto

a estrutura 100% reciclavel reforca o compromisso com a

reducdo de impactos ambientais. Essa Gltima iniciativa também

foi reconhecida com o WorldStar Global Packaging Award, uma

das principais premia¢des globais em design e tecnologia de
embalagens.

COMBINACAO

DE TEXTURAS «—
Efeito brilho para destacar

os ingredientes principais.

EMBALAGEM
100% RECICLAVEL
Selecao dos materiais com
foco em sustentabilidade.
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Infraestrutura e

Quem 5 Operagoes e
expansao industrial

somos logistica responsavel

Reciclabilidade de embalagens

Em 2025, o percentual de reciclabilidade das embalagens
adquiridas pela Companhia atingiu 90,37%, evidenciando o
avancgo consistente na qualificagdo dos materiais utilizados e
na apresentacao de solu¢des com menor impacto ambiental.

86,83% 88,84% 90,37%

2023

2024 2025

Os 9,63% restantes ainda apresentam limitacdes técnicas,
concentradas principalmente em embalagens de alimentos
Umidos, para as quais o mercado enfrenta restricbes na
disponibilidade de solu¢des com maior reciclabilidade. Apesar
da limitacdo, o time de P&D vem estudando estruturas
monomateriais para alimentos Umidos ha 3 anos, sendo essa
uma tendéncia.

GOVERNANCA

SUSTENTABILIDADE MEIO AMBIENTE ANIMAIS INDIVIDUOS

Mercado, clientes e
crescimento responsavel

Nossos produtos, portfélio

Pesquisa, desen
e proposta de valor i

€ Inovag

NOVOS INGREDIENTES

A linha Bionatural Sensitive também representa um avanco relevante na
introducao de novas tecnologias e ingredientes. O uso da proteina de
insetos, derivada da mosca soldado-negro (Black Soldier Fly),
permite a reducdo da dependéncia de fontes tradicionais de
proteina animal, mantendo alto valor nutricional e contribuindo
para a eficiéncia do sistema produtivo.

i

CLIQUE AQUI E ACESSE O
ESTUDO COMPLETO SOBRE
INSETOS EM PET FOOD.

Além disso, esse tipo de produgdo pode apresentar emissdes
significativamente menores quando comparado a proteinas
convencionais com até 78% menos emissdes de gases de efeito estufa
do que a farinha de visceras de aves, além de demandar menos
recursos naturais e possibilitar a utilizacdo de residuos organicos em
seu ciclo produtivo.

SOCIEDADE

RELATORIO DE

VISAO DE FUTURO SUSTENTABILIDADE 2025

ANEXOS

MATERIAIS UTILIZADOS
E COPRODUTOS

GRI 301-1, 301-2

A gestao de materiais é orientada pela eficiéncia no uso de recursos, pela
valorizacdo de coprodutos e pela busca continua por solu¢cdes que reduzam
impactos ao longo do ciclo de vida dos produtos. Os principais insumos
utilizados na producgdo consistem, majoritariamente, em matérias-primas
provenientes da industria agropecuaria e alimenticia, como grdos, proteinas
de origem animal e dleos, além de materiais de embalagem. A classificacao
dos insumos quanto a sua origem renovavel ou nao renovavel segue os critérios
estabelecidos pela Instrucao Normativa ne 81, de 19 de dezembro de 2018.

Em 2025, a Companhia adquiriu um total de 326.148,27 toneladas de
materiais, mensurados por meio de registros diretos de compras no
periodo. Desse volume, 189.660,44 toneladas (58,15%) correspondem a
coprodutos da industria agropecuaria e alimenticia, utilizados como insumos
produtivos, abordagem que contribui para o melhor aproveitamento de
recursos ja existentes na cadeia produtiva, reduzindo a necessidade de
extracdo de novas matérias-primas e promovendo maior circularidade.

Indicador 2023 2024 2025
Matéria-prima total 2994520 29377158  326.148,2
utilizada (toneladas)

Coprodutos
utilizados como 164.538,34 165.681,27 189.660,4
matéria-prima (ton.)
Participacao de 54,95% 56,40% 58,15%

coprodutos
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

Erik Manfrim
CEO

SUPPLY CHAIN LOGISTICA EXPEDICAO FATURAMENTO CONTROLADORIA JURIDICO

E S T R U T U RA D E E CONTABILIDADE
G O V E F\) N A N C A ADMINISTRACAO COMITE

GRI: 2-9, 2-10, 2-12, 2-13, DE PESSOAL COMPLIANCE
2-17, 2-19, 202-2
) . DIRETORIA DIRETORIA DE PROJETOS DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA DE INOVACAQ DIRETORIA
A estrutura de governanca € organizada de COMERCIAL E MANUTENCAO DE QSMA INDUSTRIAL E ESTRATEGIA ADMINISTRATIVA

forma centralizada, com lideranca do sécio
fundador e CEO, Erik Leonardo Manfrim, e
apoio de uma diretoria executiva composta
majoritariamente pela segunda geracao da
familia, além de membros contratados como
pessoa juridica, todos contratados localmente.

A Diretoria Executiva é responsavel pela
conducdo das operacgdes, pela definicao de
diretrizes estrategicas e pelo acompanhamento MARCOS TAVARES GABRIEL MANFRIM NATALIA MANFRIM MARCIO PAGNAN LUIZ COSTA PRISCILA MANFRIM
dos resultados do negdcio.

VENDAS PCP SESMT IFI)III!)?JE%?RISS Tl MARKETING

Em 2025, a estrutura foi composta por: TRADE MARKETING MANUTENCAO REGULATORIO PROJETOS FINANCEIRO
. INDUSTRIAL PCP CORPORATIVOS .

COMERCIO EXTERIOR MEIO AMBIENTE - - REFEITORIO

- PROJETOS PRODUCAO WET INOVACAO i

GESTAO DE PRODUTOS CONTROLE DE QUALIDADE - DES. SUSTENTAVEL
FACILITIES PRODUCAO DRY PLANEJAMENTO
PLANEJAMENTO COMERCIAL GARANTIA DE QUALIDADE T ESTRATEGICO P&D
SAC | LIMPEZA INDUSTRIAL CENTRO DE PESQUISA
RECURSOS HUMANOS

COM. CORPORATIVA | NUCLEO SOCIAL
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Desenvolvimento da alta lideranca

O Conselho de Administracao é presidido por Mario Manfrim,
também sécio fundador da Companhia, realizando o
acompanhamento das decisdes estratégicas.

Em linha com o compromisso de fortalecer continuamente a governanga corporativa e promover o desenvolvimento da alta lideranca,
a Companbhia incentiva a participagao de seus executivos em foéruns estratégicos e espacos de troca com o mercado.

Nesse contexto, o CEO, Erik Manfrim, esteve presente no CEO Férum 2025 e no Encontro Familia Empresaria, ambos promovidos pela
Amcham Brasil. A participacao nesses espacos reforca o compromisso da Companhia com a ado¢ao de praticas sélidas de governanca,
alinhadas as melhores referéncias de mercado, contribuindo para a tomada de decisdes mais estratégicas, éticas e transparentes.

A composicao da lideranca reflete a trajetéria dos fundadores e
0 processo de sucessdo familiar, combinado a incorporagao de
profissionais de mercado em posicdes estratégicas, nao
existindo definicdo formal de mandato para os membros da alta

lideranca. Governanca da Sustentabilidade

Atualmente, a gestao de temas ambientais, sociais e de governanca é conduzida diretamente pelas liderancas das areas, com destaque

A Companhi i um Comité Etica, r nsavel pel ) . ) . ) i : i
CompanhiaipessuRmMEComiterdaEticagiespon=areineld para Meio Ambiente, Desenvolvimento Sustentavel e Recursos Humanos, em alinhamento com suas respectivas diretorias.

avaliacdo de manifestacdes e conducao de investigagdes,

com reporte direto ao CEO.

O comité é composto por representantes das areas juridica e do
nucleo social, com participacdo de 60% de mulheres e 40% de
homens.

40% 60%
Homens Mulheres

A definicdo de estratégias, politicas e metas é conduzida de forma descentralizada pelas areas, com participacao ativa de geréncias e
coordenacdes.

As propostas sdo posteriormente avaliadas e validadas pela Diretoria, especialmente em temas relacionados a investimentos,
priorizacdo de projetos e acompanhamento de resultados. A Companhia ainda nao possui uma matriz corporativa estruturada para
gestao integrada de riscos econdmicos, ambientais e sociais, sendo esse um tema em evolu¢cao no modelo de governanca.

Fluxo de reporte e acompanhamento de temas estratégicos

A Special Dog Company adota uma rotina estruturada de acompanhamento de resultados, baseada em reunides periddicas entre os
diferentes niveis da organizagao.

As diretorias realizam encontros mensais com seus gestores diretos (férum N2), nos quais sdo discutidos indicadores operacionais,
avancos de projetos e principais desafios. A partir desses encontros, os temas relevantes sdo consolidados e apresentados pela
Diretoria ao CEO em reunides mensais (forum N1), garantindo alinhamento estratégico e suporte a tomada de deciséo.

No ambito da sustentabilidade, a Companhia conta com uma lideranca dedicada ao tema, responsavel por orientar e fortalecer a agenda
ESG de forma transversal. O Gerente de Desenvolvimento Sustentavel atua como principal porta-voz, representando a organiza¢cdo em
agendas externas, acompanhando indicadores relacionados aos temas materiais e impulsionando a evolu¢do continua das praticas
sustentaveis.
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ETICA E INTEGRIDADE

Comunicacdo de preocupacgoes e canal de ética

A empresa disponibiliza canais formais para comunicacao de
davidas, sugestdes e preocupacdes relacionadas a conduta
empresarial. Os contatos da drea de Desenvolvimento Sustentavel
sdo acessiveis aos colaboradores por meio da rede social
corporativa, promovendo transparéncia e proximidade na gestao
dos temas. Para o registro de denuncias, a Companhia conta com
um Canal de Etica operado por empresa independente, garantindo
confidencialidade, imparcialidade e seguranca das informacdes.

As manifestacdes podem ser realizadas de forma andnima, com
possibilidade de acompanhamento por meio de protocolo.

O canal esta disponivel em diferentes formatos (plataforma digital,
aplicativo e atendimento telefénico) ampliando o acesso e
incentivando a utilizagao por colaboradores e demais publicos de
relacionamento.

GOVERNANCA

Conformidade
legal

Compromissos publicos e iniciativas externas
A Special

voluntarios com iniciativas reconhecidas de promog¢ao do
desenvolvimento sustentavel, reforcando sua atuacdo ética e
responsavel. A Companhia é signataria do Pacto Global da ONU
e integra movimentos alinhados a Ambicao 2030, assumindo
metas publicas relacionadas a temas como equidade de
género, gestao de recursos naturais e bem-estar.

SUSTENTABILIDADE

0800 800 8121

contatoseguro.com.br/specialdogcompany

RELATORIO DE

MEIO AMBIENTE SUSTENTABILIDADE 2025

ANIMAIS INDIVIDUOS SOCIEDADE VISAO DE FUTURO ANEXOS

Gestéao de fornecedores
e compras sustentaveis

Infraestrutura
e inovacdo

Estratégia
do negécio

Os principios de ética, integridade e responsabilidade orientam a atuagdo da Companhia, estando incorporados as rotinas operacionais
€ aos processos de tomada de decisdo em todos os niveis da organizacao.

O Cédigo de Conduta e o Manual do Colaborador constituem os principais instrumentos de direcionamento das praticas corporativas,
estabelecendo diretrizes relacionadas a conduta ética, respeito aos direitos humanos, relacionamento com colaboradores, terceiros e
fornecedores, além de orientar a atuacao responsavel na cadeia de valor.

Esses documentos sdao amplamente disponibilizados nos canais internos da Companhia e utilizados como base para a¢des de
comunica¢do e engajamento, contribuindo para o alinhamento cultural e para a disseminacdo dos valores organizacionais. A atua¢do
ética também é reforcada por iniciativas continuas de comunicacdo como a atuacdo de agentes de comunicag¢do internos, que
contribuem para ampliar o alcance e a consisténcia das mensagens em toda a organizagao.

Adicionalmente, a Companhia realiza agdes de alinhamento de porta-vozes e media training, com o objetivo de garantir consisténcia na
comunicacdo institucional e fortalecer a reputacdo organizacional junto aos diferentes publicos de interesse.

Entre esses compromissos, destaca-se a adesdo ao movimento Elas
Lideram 2030, que visa ampliar a participacdo de mulheres em
posicdes de lideranca, meta que foi alcancada em 2025. Também
participa de iniciativas como o movimento +Agua e Conexdo
Circular, com foco na gestao eficiente de recursos naturais e na
promocao da economia circular, com indicadores atualmente
concentrados nas operacdes da matriz em Santa Cruz do Rio Pardo.

Canais de Denuncia:

ou pelo App da Contato Seguro

No ambito social, a Companhia atua como apoiadora do Programa
Na Mao Certa, iniciativa da Childhood Brasil voltada ao
enfrentamento do abuso e da exploracao sexual de criangas e
adolescentes. Além disso é associada ao Instituto Capitalismo
Consciente, fortalecendo o desenvolvimento de liderancas e a
disseminacdo de praticas sustentaveis em diferentes niveis
hierdrquicos. Os compromissos assumidos sdo monitorados e
divulgados periodicamente por meio dos relatérios de
sustentabilidade, bem como em plataformas publicas das iniciativas
das quais a Companhia participa.

Dog Company mantém compromissos publicos

429 )



https://contatoseguro.com.br/specialdogcompany

ANDRE DE SOUSA FERREIRA
OPERADOR DE ETE/ETA Il

O |

1.} SOBRE A SPECIAL DOG COMPANY GOVERNANCA SUSTENTABILIDADE MEIO AMBIENTE

COMPANY

Estrutura de . Etica e . Cultura de prevencao . Conformidade . Infraestrutura
governanga integridade e controle de riscos legal e inovacédo

| "SARA.CRISTINA FELICIO
' OPERADORA DE ETE/ETA |

Resposta e reparagdo de impactos

Quando identificada a ocorréncia de impactos negativos, a Special Dog Company adota medidas estruturadas de
corre¢ao e repara¢ao, com base na analise de causa, abrangéncia e stakeholders afetados. Impactos relacionados
a Saude, Seguranca e Meio Ambiente seguem um fluxo de comunicacao, analise de causas e plano de acéo,
conduzido por uma equipe multidisciplinar. J& impactos relacionados aos consumidores finais e lojistas sao
responsabilidade da equipe de Servico de Atendimento ao Consumidor (SAC), que permite o registro, analise e
resolucao de manifestagdes relacionadas a produtos e servigos.

Essas acdes podem incluir substituicdo de produtos, reembolso, ajustes operacionais, melhorias em processos e
comunicagdo transparente com as partes envolvidas. A eficacia dos mecanismos de gestdo de riscos €
acompanhada por indicadores-chave, como indice de satisfacdo do cliente, taxa de reincidéncia de reclamacodes
e percentual de ocorréncias em relagdo ao volume de produtos. Em 2025, o indice de satisfagdo com produtos
atingiu 99,9%, acima da meta estabelecida.

RELATORIO DE

ANIMAIS INDIVIDUOS SOCIEDADE VISAO DE FUTURO ANEXOS SUSTENTABILIDADE 2025

Gestédo de fornecedores X Estratégia
e compras sustentaveis do negécio

CULTURA DE PREVENCAOQO E
CONTROLE DE RISCOS

GRI: 2-25

A gestao de riscos é conduzida com base em uma abordagem estruturada, orientada por uma mentalidade
preventiva aplicada as diferentes operacdes da Companhia. A identificacdo e o tratamento de riscos sdo
conduzidos pelas equipes de Saude, Seguranca e Meio Ambiente, por meio do LAAI (Levantamento e Avalia¢do
de Aspectos e Impactos/Perigos e Riscos) e do PGR - Programa de Gerenciamento de Riscos da empresa.

Engajamento e reporte de riscos

Como parte do fortalecimento da cultura preventiva, a Companhia implementou o programa “Vocé Observador”,
que incentiva o protagonismo dos colaboradores na identificagdo e reporte de desvios relacionados a qualidade,
saude, seguranca e meio ambiente. A iniciativa integra a¢des educativas e ferramentas praticas, ampliando a
capacidade de deteccao precoce de riscos e contribuindo para a prevengao de incidentes.

Priorizacdo e controle de riscos criticos

A gestdo de riscos contempla a identificacdo, priorizacdo e controle de riscos criticos, com foco em requisitos
normativos como NR-10 (seguranca em instala¢des elétricas), NR-12 (seguranca em maquinas e equipamentos) e
NR-23 (protecao contra incéndios). Essas frentes sao tratadas de forma estruturada, com planos de acdo,
monitoramento continuo e integracao as rotinas operacionais. Complementarmente, a Companhia vem evoluindo
no direcionamento de esforcos e aplicacdo de recursos para identificar e controlar riscos com potencial de gerar
lesdes graves e fatais, ampliando a capacidade de antecipacdo de impactos e suporte a tomada de decisdo
estratégica.



- - RELATORIO DE
w - SOBRE A SPECIAL DOG COMPANY GOVERNANGA SUSTENTABILIDADE MEIO AMBIENTE ANIMAIS INDIVIDUOS SOCIEDADE VISAO DE FUTURO ANEXOS SUETEN AR ADE SR

COMPANY

Estrutura de . Etica e . Cultura de prevengao . Conformidade . Infraestrutura . Gestédo de fornecedores X Estratégia
governanga integridade e controle de riscos legal e inovacédo e compras sustentaveis do negécio

CONFORMIDADE LEGAL cri:2-27

A conformidade com requisitos legais, regulatérios e normativos é assegurada por meio de uma abordagem estruturada, ao Sistema de Gestao Integrada (SGI) e ao Sistema de S

Gestao de Segurancga de Alimentos (SGSA). A Companhia define como ndo conformidades significativas aquelas que apresentam impacto real ou potencial relevante sobre a ISO I
seguranca dos alimentos, o meio ambiente, a salde e seguranga ocupacional ou a conformidade legal. Também sdo consideradas as ocorréncias que afetam o atendimento a normas 9001 14001
de referéncia, como ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 e ISO 22000, bem como requisitos estabelecidos por érgaos reguladores.

Todos os desvios identificados sdo formalmente registrados e analisados quanto a sua criticidade. As ocorréncias classificadas como significativas passam por investigacao |SO ISO
estruturada de causa raiz, utilizando metodologias especificas, seguida da implementac&o de planos de acdo corretiva e monitoramento da eficicia das medidas adotadas. Em 2025, 45001 22000
ndo foram registrados casos de ndo conformidade significativos. — —

INFRAESTRUTURA E INOVACAO 2.97

GRI: 418-1

2.67
1.86

A evolucdo da infraestrutura e das capacidades tecnoldgicas tem sido conduzida como um pilar estratégico
para o aumento da eficiéncia, a reducado de riscos e o fortalecimento da governanca corporativa.

Em 2025, a agenda de transformacdo digital foi consolidada com a implementagcdo de uma governanga
estruturada, priorizacao estratégica e maior integracdo entre tecnologia, dados e operacdo. Esse
movimento foi acompanhado pelo maior ciclo de investimento em inovacdo da histéria da Companhia, com
projetos constituidos sob critérios técnicos e financeiros. A modernizagdo industrial também avancou
com a implantacdo da unidade fabril de Mateus Leme (MG), concebida com alto nivel de integracdo
tecnoldgica, rastreabilidade de processos e infraestrutura ambiental, incluindo sistemas préprios de

1.13
1.01
| ]
tratamento de dgua e efluentes. Complementarmente, a Companhia intensificou o uso de instrumentos de .

incentivo a inovacdo, com destaque para a Lei do Bem, ampliando a estruturacdo e elegibilidade de 2023 2024 2025 2023 2024 2025
projetos alinhados aos critérios técnicos e regulatoérios.

Em 2025, foi registrado o maior volume de potencial beneficio fiscal da série histérica da Companhia, Potencial de excluséo (R$ Milhdes) Potencial beneficio fiscal (R$ Milhes)

refletindo o amadurecimento da governanga de inovagcdo, a qualificacdo dos projetos submetidos e a
consolidacao de praticas voltadas a pesquisa, desenvolvimento e inovagao.



GOVERNANCA

Programa Integrar

O Programa Integrar, que é um programa de melhoria continua baseado na
metodologia TPM (Manutencédo Produtiva Total, do inglés Total Productive
Maintenance), desde 2023, vem se consolidando como um sistema
estruturado de gestao, com governanca formal, definicao clara de papéis e
forte integracdo ao planejamento estratégico da Companhia. Em 2025, o
programa ampliou de forma consistente o0 acompanhamento de iniciativas de
exceléncia operacional, com monitoramento sistematico de riscos, prazos e
resultados, contribuindo para maior previsibilidade na execugdo e elevacdo
da qualidade das decisdes. Um dos principais avancos do ciclo foi a amplia¢cdo
do engajamento organizacional, com a atuacdo de 117 facilitadores,
distribuidos nas diferentes areas e grupos de gestdo autdbnomas da
Companhia, desempenhando papel fundamental na conducdo das iniciativas,
disseminagdo de metodologias e fortalecimento da cultura de gestdo
orientada a resultados, junto a mais de 570 colaboradores envolvidos
diretamente e 1.300 indiretamente.

Esse modelo descentralizado permitiu maior capilaridade do programa,
aproximando a estratégia da opera¢do e promovendo maior protagonismo
das equipes. A integracdo com iniciativas de tecnologia, dados e controles
internos também evoluiu de forma relevante, fortalecendo a rastreabilidade
das informagdes, reduzindo riscos operacionais e ampliando a conexdo entre
execugdo, indicadores estratégicos e agenda ESG. Esse alinhamento
contribuiu para a consolidacdo de uma visdo mais sistémica da gestao,
baseada em dados confidveis e processos estruturados.

Como resultado, o Programa Integrar gerou impactos financeiros expressivos
ao longo de 2025, totalizando aproximadamente R$ 7,17 milhées em ganhos
reais provenientes das iniciativas conduzidas pelas equipes. Esses resultados
foram alcangados a partir de agdes focadas na eliminacdo de perdas
operacionais, reducao de tempos de parada, otimizacdo de setups, melhoria
em processos de limpeza e mitigacdo de avarias, com destaque para ganhos
relevantes em diferentes unidades produtivas e frentes de atuagdo. A
abordagem estruturada do programa, aliada ao engajamento dos times,
permitiu transformar oportunidades operacionais em resultados concretos,
evidenciando a efetividade da gestdo orientada a melhoria continua e seu
impacto direto na eficiéncia e competitividade da Companhia. Além disso, o
programa reforcou seu papel como indutor da cultura de melhoria continua,
promovendo maior disciplina operacional, senso de dono e responsabilidade
sobre resultados, consolidando um ambiente mais orientado a performance e
a evolugdo continua dos processos.

programa

INTEGRAR

Exceléncia em resultados
para um futuro melhor!

Protecédo e privacidade de dados
No ambito da protegdo de dados e privacidade, a Special Dog Company
manteve, em 2025, desempenho consistente e alinhado as melhores
praticas de governanga da informagdo, ndo sendo registradas queixas
ou incidentes de vazamento, furto ou perda de dados de clientes.

1 resultados €
futuro melhor!

LIDER DE FACILITIES
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Estrutura de . Etica e . Cultura de prevencao . Conformidade . Infraestrutura . Gestédo de fornecedores 5 Estratégia
governanga integridade e controle de riscos legal e inovacdo e compras sustentaveis do negécio

Monitoramento, auditorias e gestao de riscos

G E S TAO D E FO R N E C E D O R E S A avaliacdo é complementada por analise documental, certificagcdes de terceiros e auditorias,
E CO M P RAS S U S T E N TAV E I S especialmente para fornecedores de matéria-prima de origem animal e embalagens primarias

sem certificacdes reconhecidas. Existe a abertura de ndo conformidades sempre que
GRI: 3-3 necessario e em todos 0s casos em que sao identificadas oportunidades de melhoria é exigido
- . . . lan a m praz fini nvi vidénci ra vali ao.
Homologacdo de fornecedores com critérios socioambientais plancide acdo com prazos definidos e envioide evidencias para validacao
GRI: 308-1, 308-2, 414-1, 414-2 Além disso, a Companhia prioriza fornecedores locais, que representam aproximadamente
43,9% das compras. Para fins deste relatério, sdo considerados fornecedores locais aqueles
localizados em um raio de até 150 km da unidade da Special Dog responsavel pela compra. Essa
priorizacdo contribui para o fortalecimento da economia regional, além de apoiar a reducéo de
impactos logisticos e emissdes associadas ao transporte. Outro ponto é a busca de insumos
certificados, como farinha de peixes com certificagao de boas praticas de aquicultura.

A gestao da cadeia de suprimentos é orientada por processos estruturados que integram critérios
de qualidade, conformidade regulatéria e aspectos socioambientais. Em 2025, foram conduzidos
298 processos de homologacao de novos fornecedores, dos quais 171 foram aprovados. Todos 0s
fornecedores avaliados passaram por Questionario de Autoavaliacdo, contemplando 100% de
cobertura para analise de aspectos ambientais, sociais e éticos no processo de selecdo.

Do total de solicitacbes, 39 foram motivadas por demandas relacionadas a agenda ESG,
evidenciando a evolucdo da integracao de critérios sustentaveis na cadeia de suprimentos. Os
critérios socioambientais considerados incluem conformidade com a legislacdo trabalhista, 618
condi¢des de trabalho, conformidade com leis ambientais e existéncia de politicas de compliance, 515

além de observacao no que tange o compromisso e respeito aos direitos humanos, incluindo a
proibicdo do trabalho infantil e na prevencao de todas as formas de violéncia contra criancas e

43,9

adolescentes, incluindo o abuso e a exploracéo sexual, ao longo da cadeia de suprimentos. No

periodo, foram registrados 45 bloqueios de fornecedores, motivados principalmente por falta de 41,6

39%

documentagdo obrigatdria (28 casos) e encerramento de atividades (11 casos), além de
divergéncias técnicas e descontinuidade de insumos.

Os processos de homologacao realizados em 2025 abrangeram fornecedores de diferentes
regides, com maior concentracao nas regides Sul (127) e Sudeste (106), seguidas por Centro-Oeste
(31), Nordeste (15), Norte (12) e fornecedores internacionais (7).

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Gastos com Percentual das compras totais
fornecedores locais (R$ Milhdes)
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Gestédo de fornecedores . Estratégia
e compras sustentaveis do negécio

RELATORIO DE

O futuro se constréi com escolhas conscientes no presente. Na Special Dog Company, a estratégia reflete esse compromisso, orientando o crescimento do negdcio de forma

responsavel, sustentavel e conectada as transformacdes do setor e da sociedade. Ao longo dos Ultimos anos, o Mapa Estratégico 2021-2025 foi o principal instrumento de

direcionamento da Companhia, traduzindo sua visao em objetivos claros, metas estruturadas e indicadores acompanhados de forma continua. Organizado em dimensdes

estratégicas, conectou planejamento e execuc¢do, garantindo alinhamento entre as areas e foco na geragdo de valor de longo prazo.

Assegurar crescimento, rentabilidade

e valor para a organizacdao.

Consolidar a posi¢do de exceléncia em
qualidade e servigos fazendo a diferenca
nas relacdes com clientes.

EXCELENCIA OPERACIONAL

Balancear compras e
estoque potencializando os
resultados.

Crescer otimizando o

custo de distribuicao.

Atrair e desenvolver
talentos de forma

e digital. inclusiva.

Impactar positivamente o contexto
socioambiental e econdmico onde atuamos.

Expandir market share e conquistar
novos mercados no Brasil e exterior.

POSICIONAMENTO & INOVAGAO

Assegurar o fortalecimento e
posicionamento da marca.

Responder com agilidade e inovag¢ao
as necessidades do mercado.

Valorizar nossos
colaboradores cuidando
da saude e seguranga
de todos.

Fortalecer o engajamento
e sentimento de
pertencimento dos
colaboradores.

Esse modelo foi fundamental para sustentar o
crescimento da empresa, fortalecer a governanca
e integrar temas relevantes, incluindo aqueles
identificados no processo de materialidade, a
gestao do negdcio.

Em 2026, a Companhia inicia um novo momento: a
construgdo do proximo ciclo estratégico. Esse
processo estd sendo desenvolvido de forma
estruturada e participativa, com o envolvimento
das liderancas e a incorporac¢do dos aprendizados
recentes, das tendéncias de mercado e das novas
ambicdes da organizagao.

Mais do que uma atualizacdo de diretrizes, o novo
ciclo representa uma evolucdo na forma como a
Special Dog Company conduz sua estratégia, com
maior foco, priorizagdo e clareza sobre os
caminhos para geracao de valor e impacto
positivo.

A Companhia segue, assim, fortalecendo uma
estratégia dinamica, capaz de se adaptar aos
desafios e oportunidades, mantendo como base a
consisténcia, a disciplina e o compromisso com o
futuro.

SUSTENTABILIDADE 2025
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Compromisso com organizagdes de impacto * Materialidade ¢ Programa MAIS Sustentavel

Signatdria e mantenedora nivel Bronze do Programa

PROGRAMA Na Mao Certa, a Special Dog Company atua na prevencao
NA MAO M e no enfrentamento do abuso e da exploragdo sexual
C E RTA v de criancas e adolescentes, desenvolvendo acdes que

envolvem colaboradores, cadeia de valor e a comunidade.

COMPROMISSO '
COM ORGANIZACOES CHILYoop

PELA PROTECAO DA INFANCIA

GRI: 2-28
A participacdo em iniciativas e organizagdes voltadas ao desenvolvimento sustentavel,

oo ®esecsns BRIBNE

a ética nos negécios e a evolugcdo do setor faz parte da estratégia da Companhia.

Esses compromissos ampliam sua atuacdo em agendas coletivas, fortalecendo o @ Fundacdo ABRING

impacto por meio da colaboracao, do compartilhamento de boas praticas e do Parceria de longo prazo com a Fundacao Abring, que em 2025 celebrou 25 anos, voltada a
G

alinhamento com padrées nacionais e internacionais. FUNDACAO promocdo e defesa dos direitos de criancas e adolescentes, com atuacdo conjunta em

ABR'NQ iniciativas de impacto social e desenvolvimento local.

Temos muito orgulho em partilhar essa histéria e celebrar a continuidade do compromisso do
Programa Empresa Amiga da Crianga, Obrigado por acreditarem, junto conosco, em uma vida mais
digna e repleta de oportunidades para as criancas e os adolescentes. Vocés escolheram fazer a
diferenca para quem precisa!” Victor Graga - Superintendente da Fundag¢ao Abring

Signataria do Pacto Global da ONU, incorporando os Dez Principios relacionados COBEA - Colaboracio Brasileira de Bem-Estar Animal
a direitos humanos, trabalho, meio ambiente e anticorrupcao. A companhia ainda Construgao de praticas setoriais voltadas ao bem-estar animal, por meio de colaboracdo técnica e desenvolvimento de
faz parte dos seguintes movimentos: diretrizes

Capitalismo Consciente Brasil
O movimento contribui para a integracdo entre desempenho econdédmico e impacto social e ambiental positivo,

‘ ‘ ‘ 0 ‘—I alinhando a estrategia de negocio a uma visao de longo prazo.
AMCHAM

MOVIMENTO MOVIMENTO MOVIMENTO MOVIMENTO MOVIMENTO Participacdo em iniciativas e féruns empresariais que promovem o desenvolvimento sustentavel, a troca de boas
+AGUA CONEXAO CIRCULAR ELAS LIDERAM 2030 MENTE EM FOCO SALARIO DIGNO L. . . o
praticas e o fortalecimento da agenda ESG no ambiente de negdcios.
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MATERIALIDADE

GRI: 3-1, 3-2, 3-3

Em 2025, a Special Dog Company revisou sua matriz de dupla materialidade como parte de um movimento estratégico
para aproximar ainda mais a sustentabilidade das decisées do negdcio. O processo foi estruturado para identificar e
priorizar os temas que mais influenciam o desempenho do negdcio e sua relacao com os stakeholders.

Numeros do projeto

Um projeto orientado a geracao de valor, que transforma escuta ativa e dados em inteligéncia estratégica para decisdes
mais eficazes, sustentaveis e alinhadas aos stakeholders

Publico // Respondentes

13 817 1.4k 17 10 = = 817

Players Stakeholders Comentarios Temas Temas Parceiros

analisados consultados analisados identificados prioritarios
Sociedade 1 41 1

% Especialistas . :
Resultados com 95% de confiabilidade e 5% de margem de erro Comentarios Totais

Alta lideranca

A escuta de stakeholders foi um dos pontos centrais do processo. Ao todo, foram consultados 817 stakeholders, entre
colaboradores, clientes, parceiros, sociedade, especialistas e alta lideranca, gerando mais de 1.411 comentarios
espontaneos analisados com o suporte de modelos de analise de sentimentos. O desenho amostral garantiu resultados
com 95% de confiabilidade e 5% de margem de erro, oferecendo base estatistica sélida para a priorizacdo dos temas.
Essa diversidade de publicos visa capturar a percepcdo sobre um mesmo tema que muda dependendo de quem o
observa e de qual posi¢cao. O grande volume de respostas ajudou a Special Dog Company a entender ndo sé quais
temas sdo relevantes, mas como cada publico os percebe na pratica, como forgas ja consolidadas, riscos latentes,
pontos de atencdo ou oportunidades ainda pouco exploradas.

q 37
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Compromisso com organizagdes de impacto * Materialidade <+ Programa MAIS Sustentavel

Para complementar a escuta, foi adotada uma abordagem estruturada que combinou diferentes frentes de analise.
Internamente, o trabalho incluiu a andlise de documentos estratégicos (como politicas, relatérios, indicadores e

diretrizes) e a realizacdo de 11 entrevistas em profundidade com altas liderancas, trazendo uma visdo clara sobre Emissées

Atmosféricas e
Mudancas
Climaticas

Governanca
Corporativa
e Gestao
prioridades e desafios do negdcio. Externamente, foram avaliadas 13 empresas do setor, a partir de benchmarks de Riscos DEesemApevnho
nacionais e internacionais, além da analise de tendéncias, riscos e oportunidades que impactam o mercado pet. ecngarzlacs
de Valor

Com base em todo esse conjunto de informacdes, os temas foram avaliados a partir de dois eixos
complementares: sua relevancia para o negécio, considerando impactos financeiros, reputacionais e horizonte
temporal, e sua relevancia para os stakeholders. Os temas materiais foram definidos a partir da analise de
impacto nos dois eixos considerados, sendo priorizados aqueles com impacto expressivo em ambas as

) . . ) . . - . 3 Cadeia de
dimensdes. Adicionalmente, oito temas foram incluidos com base nesse critério. Os temas relacionados ao _GeSta_o € )
i biente também f iderad teriai funcao d levanci tratégi q Circularidade Suprimentos
meio ambiente também foram considerados materiais em funcdo de sua relevancia estratégica e da . .
¢ 9 de Residuos () ® Sustentavel

necessidade de enderecamento no contexto do setor de pet food, o que garante que a matriz reflita tanto

as prioridades internas da Companhia quanto as expectativas de quem ¢ afetado por ela. / temas prioritérios

Ao final, foram identificados 17 temas, dos quais 10 foram priorizados, conforme apresentado na figura ao
lado, organizados em formato circular (mandala) e classificados por dimensdo ESG: Ambiental, Social e
Governanca. A escolha pelo formato circular comunica que os temas materiais, embora distintos

\ Ambiental

—_— ] T

g dad ) . al coin d Qualidade, o Social ® Inovagéo e
em natureza e em grau de maturidade, possuem importancia equivalente para a estratégia da Nutric&o e Pesquisa &
Companhia e devem ser tratados de forma integrada. Quatro temas estdo associados a dimensdo de Seguranca Desenvolvimento
Governanga, quatro a dimensao Social e dois a dimensdao Ambiental. Essa distribuicao reflete uma matriz do Produto Governanga

com forte ancoragem em temas de gestdo e de pessoas, com a agenda ambiental representada pelos dois
temas mais criticos para o setor de alimentacdo pet, circularidade de embalagens e mudancgas climéticas.

Essa revisdo também marca um avanc¢o na forma como a Companhia olha para a materialidade, ao considerar

~ Atracdo,
. . . . . . Relacdo com [ ] Ga
duas perspectivas ao mesmo tempo: os impactos da empresa sobre o meio ambiente e a sociedade e os impactos Clientes e Desenvolvimento
que esses temas trazem para o negdcio. Essa visdo mais completa ajuda a empresa a se preparar melhor para o Formadores e Retencao
futuro, tomar decisdes mais consistentes e identificar oportunidades de crescimento. A matriz de dupla materialidade de Opinigo Saude, de talentos

revisada passa a orientar o 4° Ciclo Estratégico da Companhia para o periodo de 2026 a 2030, apoiando a definicdo de
prioridades, a alocacdo de recursos e o acompanhamento de resultados. Assim, a materialidade se torna uma ferramenta de
gestdo estratégica no dia a dia, contribuindo para decisdes mais claras, maior transparéncia e uma atuacao cada vez mais
alinhada as expectativas dos stakeholders.

Seguranca
e Bem-estar dos
Colaboradores
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Compromisso com organizagdes de impacto * Materialidade * Programa MAIS Sustentavel

&)
PILAR INICIATI INDICADOR 2023 2024 2025 (

’ >

j Meio Ambiente Gestéo Reduc¢do do consumo de agua 10% 1% 6,8%

Hidrica em relacao ao ano base 2021

-/ SUSTENTAVEL 6 o2
13,15
Meio Ambiente ~ Re>iduos MEsiellos Selleles gErees @ 98,60% 99,10% 99,98%
Solidos desviados de aterros
QI' Meio Ambiente Animais Programa' Ton de alimentos doados 98,0 16,1 110,1
Bem Nutrir
Melhor para os petse /5 anma N
Animais ) Animais beneficiados 9.5M 10.353 9.296
Ih d o » Bem Nutrir
meinor para o munao. =) Individuos _
) Aot Ovos Ovos utilizados provenientes o o o
@ Sociedade Sl Cage Free de sistemas livres de gaiola e [ Helets
Programa MAIS Sustentavel
Animais Frogrema g”'rga'zg;”ef'c'ados 120.726 178649  248.994
A agenda de sustentabilidade é estruturada por meio do Programa MAIS Sustentavel, ©13 A Eels
responsavel por consolidar os compromissos ESG e orientar sua integracdo a
estratégia do negocio. Individuos EL?g;?ma Voluntarios (acumulado) 438 524 566
Mais do que um direcionador conceitual, o programa organiza a atuacdo em quatro
pilares: Meio Ambiente, Animais, Individuos e Sociedade e estabelece uma agenda . Equidade de Mulheres no quadro 3,4,5,10,
PSR s L Individuos N ; 244 299 318 1.16
estruturada de iniciativas, metas e indicadores de curto, médio e longo prazo. Género geral da companhia , 16,17

O MAIS Sustentavel reflete o compromisso da Companhia em ir além do cumprimento ) )

L : ) - N - Individuos Equidade de Cargos de alta lideranca 26% 31% 35%
de obriga¢des legais, promovendo inovacao, responsabilidade e gerac¢do de valor Género ocupados por mulheres
compartilhado. A governanca do programa é conduzida pelo Departamento de
Desenvolvimento Sustentavel, que atua de forma transversal no apoio as areas, ) ) . )

. Coo , N ) Sociedade Investimento Aplicar recurso financeiro 6.00% 4.26% 6.12% 3,4,5,8,
garantindo consisténcia técnica, monitoramento de resultados e evolu¢do continua das Social Privado préprio a favor da sociedade J Z ’ 10, 16
praticas. Esses sdo os resultados acumulados nos 4 pilares para os ultimos anos:
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Energia °* Emissdes de mudancas climaticas ¢ Agua e efluentes ¢ Residuos e circularidade ¢ ONG Rio Pardo Vivo

ambientais.

Consumo de Energia (MWh) 2023 2024 2025
Matriz - Santa Cruz do Rio Pardo - SP 34.505,76 33.835,12 34.320,42
Centro de Distribuicdo (Cuiaba - MT) - 1,41 11,39
Centro de Distribuicdo (Curitiba - PR) 378,07 17,73 124,13
Centro de Distribui¢do (Extrema - MG) 44,84 240,88 317,81

Centro de Distribui¢do (Uberaba - MG) - 21,63 31,62

O consumo interno de combustiveis contempla fontes renovaveis e néo
renovaveis utilizadas nas atividades operacionais, logisticas e administrativas.
Em 2025, observou-se uma redug¢do no consumo de fontes fdsseis, com
destaque para a queda de 25,42% no uso de diesel e 6,84% no consumo de
GLP. Os principais consumos registrados foram:

Tipo de Combustivel 2024 2025
Renovaveis (GJ) 276.317,92 288.801,71
Biomassa (lenha) 262.414,85 279.321,21

Etanol 13.903,08 7.398,35

LEANDRO RIBEIRO
OPERADOR DE CALDEIRA

o RELATORIO DE
41
VISAO DE FUTURO ANEXOS SUSTENTABILIDADE 2025 \

E N E RG |A GRI: 103-1, 103-2, 103-3, 103-4, 103-5 SASB: FB-PF-130a.1

A Companhia monitora de forma estruturada o consumo de energia em suas operac¢des, com foco na eficiéncia operacional e na redu¢do de impactos

Tipo de Combustivel 2024 2025

N&o renovaveis (GJ) 222.835,20 168.121,89

Diesel 212.471,75 156.705,34
GLP 10.353,61 9.645,13
Gasolina 92,28 2.171,03

A intensidade energética, considerando exclusivamente o consumo
de energia elétrica, foi de 0,12 MWh por tonelada produzida em 2025,
mantendo-se em linha com os niveis observados nos ciclos anteriores.

Intensidade Energética o b 2025

(MWh / ton produzida)

A gestdo de energia esta integrada a agenda climatica da Companhia,
com monitoramento continuo das emissdes de gases de efeito estufa
e evolugdo na qualidade das informagdes do inventario. Em 2025,
foram conduzidas analises iniciais sobre alternativas energéticas,
incluindo a avaliagdo do uso de biometano na operacao logistica,
contribuindo para o entendimento de oportunidades relacionadas a
eficiéncia energética e a reducdo de impactos.
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E M | S S O E S E Categoria Subcategoria 2024 2025

A . . Em 2025, as emissdes totais da Companhia somaram
M U DAN QAS CLI MAT|CAS Intensidade E‘Einféiiggf&'fé%ejgg) 0,86 0,84 241275,62 tCO,e, representando uma reducdo de

GRI: 102-1, 102-2, 102-3, 102-4, 102-5, 3.556,61 tCO,e (1,45%) em relagdo a 2024, quando foram
102-6, 102-7, 102-8, 102-9 Combustao estacionaria 3137,77 3.413,16 registradas 244.832,26 tCO,e. As emissdes foram
Combustdo movel 13.228,29 9.995,95 distribuidas entre Escopo 1 (15.172,54 tCO,e), Escopo 2
. . . o (1.637,66 tCO,e) e Escopo 3 (224.465,45 tCO,e), resultado
Em 2025, os esforcos da Companhia estiveram Emissdes fugitivas 1.563,96 1.663,01 )
. . que reflete tanto a maturidade crescente do processo de
concentrados no aprimoramento da maturidade do . . . -
Escopo 1 Processos industriais - 0,10 inventario.
inventario de emissdes de gases de efeito estufa,
elaborado de forma completa pela primeira vez em 2024. Residuos sélidos 5,24 5,17
Efluentes 102.45 95.15 A reducdo observada foi impulsionada, em parte, pela
Ao longo do periodo, foram promovidos avancos na . queda de emissdes de combustdo moével associada ao
estruturacao metodo|og|ca, na padrorﬂzagao de Total Escopo 01 Emissdo total (tCO.e) 18.037,71 15.172,54 consumo de diesel (de 13.228,29 tCO,e para 9.995,95
processos internos e na automatizacdo das rotinas de . 5 Aquisicio de eletricidade . o7 163766 tCO,e), resultado de iniciativas voltadas a eficiéncia
coleta e consolidagdo de dados, contribuindo para maior scopo (localizacdo) i’ s operacional da frota, como treinamentos em direcéo
consisténcia,  confiabilidade e rastreabilidade das i econdmica e defensiva, monitoramento de indicadores de
informacdes Bens e servicos comprados 181.658,57 187.322,06 . B o .
¢ : consumo e a implementacao de limitadores de velocidade
Bens de capital 11,23 20,18 diretamente nos veiculos.

Como reconhecimento desse avanco inicial, o inventario
referente a 2024 foi certificado com o Selo Prata no Atividades relacionadas 4.680,90 4.338,47

i ivei A agenda climatica da Companhia segue em processo de
Programa Brasileiro GHG Protocol. & GIEIENE & Eom s ElE: 9 imati panhia segu P

evolug¢ao, com avangos graduais na estruturagdo de suas

T te e distribuica
ransp(()tzpesterea:iw;l e 35.258,84 29.914,91 diretrizes e praticas de gestdo. Nesse contexto, a
Escopo 3 definicao de um plano formal de mitigacdo das mudancas
oo Residuos soélidos 606,03 505,47 L . ) )
Prog rama Bra5||e|ro climaticas \e.sta ass?aada ao 'amadureC|m(?nto de/ss.a
Viagens a negécios 23,14 13,07 agenda e a integracdo progressiva do tema a estratégia
GHG PrOtOCO| Deslocamento de funcionarios 2.191,26 1.908,03 dO, r?egécic?, com perspectiva de desenvolvimento nos
préximos ciclos.
\ Tratamento de fim de vida
\ dos produtos vendidos 384,58 443,24
Total Escopo 03 Emisséao total (tCO,e) . 224.465,45

PRATA - 2024
INVENTARIO COMPLETO Total Emissao total 244.832,26 241.275,65
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AGUA E EFLUENTES

GRI: 301-1, 301-2, 301-3, 301-4, 301-5 | SASB: FB-PF-140a.l,

FB-PF-140a.2, FB-PF-140a.3, FB-PF-440a.1 Captacdo e consumo de agua

A agua é um recurso essencial para os processos produtivos e operagdes A captacdo de dgua da Special Dog Company é realizada exclusivamente a
partir de fontes subterrdneas, totalizando 149.661 m?® no ano de 2025. A

Companhia ndo realiza captacdo de aguas superficiais nem de terceiros.

de suporte, sendo utilizada de forma controlada e monitorada. O "f':

abastecimento ocorre exclusivamente por captagdao subterranea, por =

meio de quatro pogos artesianos, dois localizados no Aquifero Serra Geral '
e dois no Aquifero Guarani. As operagdes ndo estao localizadas em areas de estresse hidrico. Ainda assim,
. P i R " ‘ A sdo adotadas normas de controle rigorosos, incluindo a instalacdo de
A gestao hidrica esta integrada a estratégia ambiental da Companhia, com o I ) ] e
hidrémetros em todos os poc¢os e sistemas de hidrometria que limitam a

foco na captagao responsavel, no reaproveitamento de fontes alternativas o Ny i o
captacao, contribuindo para a preservacao dos recursos hidricos.

e na destinagdo adequada de efluentes. A &gua é utilizada tanto em
processos industriais, como gerag¢do de vapor, sistemas de resfriamento e

N » e~ ) " - y O balanco hidrico, medicdo entre entradas e saidas, de 2025 totalizou 192.400 m?,
utilidades, quanto em atividades de apoio, incluindo limpeza, irrigagao e uso : AN — ~ !
e r . 2 refletindo, principalmente, a ampliacdo das operacdes e maior demanda dos processos
sanitario. Como parte do compromisso com a sustentabilidade, a Companhia investe e 3 ] . . ) ) )
] - 4 4 . k - produtivos ao longo do periodo. Ainda assim, a gestao do consumo é realizada por meio

continuamente em mais solu¢des visando a reducao do consumo de dgua primaria. ) , = ) N N N . .
de monitoramento continuo e metas especificas, aliada a ado¢do de iniciativas de eficiéncia,

Gestao hidrica como o uso de fontes alternativas, reaproveitamento de dgua em processos industriais e melhorias
operacionais. Como resultado a Companhia obteve crescimento de 8,03% no reuso de dgua pluvial
por meio do projeto Guarda Chuva.

A Companhia estabeleceu metas para redugao do consumo de dgua potavel, com objetivo de
diminuir em 15% até 2025 e em 50% até 2030, considerando como base o ano de 2021. Em 2025, o
indicador de reducdo acumulada de consumo de agua potavel recuou em relacdo ao ano anterior: apos

atingir 10,8% em 2024, o indice encerrou o ciclo em 6,8%. Captacdo (m?) Aguas =0 f°“te35 Total de Agua C°n5“m3° Jotal
alternativas (m°) Descartada (m°) (m?)*

Esse resultado reflete dois fatores combinados: o maior volume produzido em 2025 em relagédo a 2024,

que elevou naturalmente a demanda hidrica, e a despriorizacdo de projetos estruturantes que teriam 143.847 83.845 40.494 187.198

contribuido para a continuidade dos avangos no tema e que estao previstos para 2026, com expectativa

de recuperagao da trajetéria de reducdo acumulada. Para garantir esse avanco, foi estruturado um grupo 143.247 185.372

dedicado a gestdo do consumo hidrico, com monitoramento mensal e identificacdo continua de

oportunidades de melhoria. Adicionalmente, a Special Dog Company integra o Movimento +Agua da Rede 48.151 192.400
Brasil, do Pacto Global, tendo sido reconhecida, em 2025, por suas praticas voltadas a resiliéncia hidrica

€ a promog¢ao do uso consciente da agua. *Consumo calculado como diferenca de entradas e saidas.
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Reaproveitamento de agua da chuva e de condensados

Entre as principais iniciativas de reaproveitamento, destacam-se a captagédo de
agua da chuva, com sistema composto por 3,5 km de tubulagdo e 23 tanques,
com capacidade superior a um milhdo de litros, e o reaproveitamento de
condensados das linhas de vapor.

Em 2025, foram reaproveitados 10.720 m’® de &gua pluvial, representando
aumento de 8,03% em relagdo ao ano anterior. Este volume é parte do total de
agua reutilizada pela empresa, que ja representa 37% do volume total consumido.
Outras agdes incluem a implantacao de circuitos fechados em processos
industriais, otimizacao de sistemas de limpeza e melhoria na qualidade da agua de
reposicao. Essas iniciativas contribuem para ganhos de eficiéncia hidrica, reducdo
do consumo de recursos naturais e menor impacto ambiental.

2023 2024

Volume de efluente

tratado (m?) 30.791 28.094 26.458 33.049

Eficiéncia média 96
de DQO (%)

I e m

i

94 97

atamento de efluentes industriais.
Vi

Gestdo de efluentes e qualidade da agua

A Companhia possui duas Estacées de Tratamento de Efluentes (ETE), sendo uma
destinada a efluentes industriais e outra a efluentes sanitarios. Ambas operam sob
rigoroso controle e monitoramento continuo, atendendo aos requisitos do Decreto
8.468/76 e da Resolugdo CONAMA 430/11. O efluente tratado é langado ao Ribeirdo
Mandassaia, afluente do Rio Pardo, respeitando integralmente os padrdes legais de
lancamento. Em 2025, a ETE industrial alcangou eficiéncia média de 97% na
remoc¢do de carga organica (DQO) superando o requisito legal de 80% e a meta
estabelecida de 93%. Também foram registrados avangos na eficiéncia dos
sistemas, com aumento de 3,19% nos efluentes industriais e 2,35% nos efluentes
sanitarios. A gestdo é suportada pela certificagdo ISO 14001, que orienta a definicdo
de planos de acao e a melhoria continua dos processos, assegurando a qualidade
da agua devolvida ao meio ambiente.

Em 2025, foram descartados 48.151 m® de efluentes, todos em conformidade
com os limites estabelecidos pela legislacdo ambiental aplicavel. Nao foram
registradas ocorréncias de nao conformidade nos parametros de langcamento.
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RESIDUOS E CIRCULARIDADE

GRI: 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

GOVERNANCA SUSTENTABILIDADE MEIO AMBIENTE

* Residuos e circularidade -«

ANIMAIS INDIVIDUOS

ONG Rio Pardo Vivo

A gestdo de residuos é orientada por um Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos estruturado, integrado a estratégia da
Companbhia e alinhado a politica ambiental. As diretrizes priorizam a minimiza¢cao da geracao, a destinacdo para rotas mais nobres e

a mitigacdo de impactos ao longo de toda a operacgao.

A geracao de residuos esta associada as atividades de recebimento de matérias-primas, processos produtivos, expedicdo e

operacdes de apoio, como caldeiras, manutencao e estacdes de tratamento. A Companhia atua de forma preventiva, com metas

especificas por processo, monitoramento mensal de indicadores e campanhas de conscientizagado.

Monitoramento de residuos e Circularidade

E ; Tipo de Destinagcdo 203

m 2025, a Special Dog Company gerou um total de (Ton)

5.000,85 toneladas de residuos, mensurados por

meio de sistemas de pesagem nas etapas de CemmpesEEEm e A2

recebimento e saida. A gestdao é conduzida de

forma estruturada nas unidades produtivas, com Reutilizacao 259,23
equipes dedicadas, e complementada por parceiros

especializados nos centros de distribuicgo, Reciclagem 4.369.11
garantindo controle, rastreabilidade e conformidade Logfstica reversa e

nas diferentes operacdes. coprocessamento 33,98
A Companhia alcancou, em 2025, um indice de Aterro sanitario 43,62
desvio de aterro de 99,98% para seus residuos

sélidos industriais, aperfeicoando a gestdo e Incineracao 0.18

mantendo a certificacdo Lixo Zero, que reconhece o

alto indice de desvio de residuos e a adocao de 4.740,32
praticas alinhadas a economia circular.

2024
(Ton)

29,83

919,96

5.159,51

41,66

32,74

0,38

6.184,09

2025
(Ton)

29,43

428,42

4.466,26

56,38

19,89

0,42

5.000,80

- RELATORIO DE
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Certificado BR2500056047
0 sistema de gestao da 0 Z
Manfrim Industrial e Comercial Ltda.

Chécara Santa Amalia, SN, Baimo Mandassaia
Santa Cruz do Rie Pardo/SP, 18919-899, Brasil

foi avaliade e certificado em stendimento ses requisitos do

Padrao Global Zero Waste (SGZL)
scapo de cerffic

Projeto, desanvalvimento, fabricagso e vendas da allmsntus para, aﬂTIh
estimagao [Elmerﬂns secos & imidos, balanceados para cies e g

Auditoria realizada no periodo de 02 e 03 de dezembi

Resultados oblidos no processo de
=

Indice Reciclagem Real: ;
Indice Geral Reciclagem: 99, 10%
Pontuagao total: 95

Este cortificado & vélida de 15 do dezembro do 2025 5 14 de dozembro de 2028 cp&;ﬂmm
wvlida sujeita a5 suditarias ce manutencan.

AuditorfVenficador Lider: Luz Teixeira

op

Aufarizsdo pue

3GS du Beasil Lida
dov Piracrma, 1M1 - Galndn Horiznn - CFP 1540000, Ranaenl 52 Reasil
£455 11 2084 0305 s sgmgroum cerm e

mCIEﬂE AveraBn Imoresa oo cerlics do eleddnion & pamiss ¢

mmm\oe pand
uma cipa, Exie & mmilida pat i e Ceras de Senies de Cerficario o 555, depaniels —
ﬂn'lummemmd fios | 535 Aluu.ﬁnavni e s et a im i, cortidas
sl

descurnanto & ilegal.

Os resultados mostram a priorizacdo de alternativas que promovem a valoriza¢dao de materiais e a reducdo dos impactos ambientais.
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Destinacdo final de residuos

A destinacao final de residuos é limitada a fragdes nao reciclaveis ou que exigem tratamento especifico. Em 2025:

19,89 ton. 0,42 ton. 0,05 ton.

de rejeitos ndo reciclaveis de residuos perigosos de residuos infectantes m a I s
foram destinadas a foram encaminhadas passaram por esterilizagdo S U S -I- E N TA V E L
disposicdo final; para incineragao; e disposicao.
A Companhia nao realiza envio de residuos para aterros sanitarios convencionais, reforcando o 0
compromisso com a reducdo da disposicdo final. A gestdo de residuos é viabilizada por sistemas

estruturados de controle, incluindo bipagem e rastreabilidade por unidade, garantindo maior precisdao no
monitoramento e na tomada de decisado.

"Ha quase duas décadas, encontramos na Special Dog um parceiro que
enxergou além das nossas limitagdes iniciais e acreditou no nosso potencial. Essa
confianca foi determinante para nossa evolucdo. Juntos, crescemos e nos

consolidamos como referéncia na recuperacdo de polimeros. Hoje temos
capacidade de processar 2.000 toneladas por ano, operando com tecnologia

Valorizacao de residuos e impacto na cadeia local

A gestdo de residuos evoluiu de uma abordagem focada em conformidade para um modelo estratégico
de gerac¢do de valor socioambiental. Desde 2015, a Companhia tem implementado melhorias continuas,
com base em diagnésticos estruturados que permitiram avancgar na segregacao, destinacdo e
valorizacdo dos residuos. Um dos pilares dessa evolugcdo é o desenvolvimento de parcerias de longo
prazo com empresas locais de coleta e reciclagem, algumas com mais de 15 anos de relacionamento.
Essa estratégia contribui para o fortalecimento da cadeia de reciclagem, geracdo de emprego e
desenvolvimento econémico regional.

voltada a producao limpa: sistema fechado de tratamento de efluentes com dupla
filtragem, biofossas, lavadores de fumaca e geracdo propria de energia, com
fazenda solar em expansao. Seguimos transformando residuos em parte da

A gestdo de residuos também atua como vetor de geracdo de valor para a comunidade. Por meio de solucao dentro da cadeia produtiva, alinhados a Special Dog na busca por
préaticas estruturadas e parcerias locais, a Companhia contribui para o fortalecimento da economia circular, crescimento, exceléncia e um futuro melhor para as proximas geracdes.”
promovendo renda, desenvolvimento de empresas e destinacdo ambientalmente adequada dos residuos.

Essa abordagem reforca o compromisso com a sustentabilidade integrada ao territério, demonstrando que Glauber e Mauricio - Souza & Fernandes Santa Cruz LTDA

a gestao eficiente de residuos pode gerar beneficios ambientais, sociais e econdémicos de forma simultanea.



- - RELATORIO DE
W - SOBRE A SPECIAL DOG COMPANY GOVERNANCA SUSTENTABILIDADE MEIO AMBIENTE ANIMAIS INDIVIDUOS SOCIEDADE VISAO DE FUTURO ANEXOS ST AL BADE S 447 »

COMPANY

Energia * Emissdes de mudancas climaticas ° Agua e efluentes + Residuos e circularidade ¢ ONG Rio Pardo Vivo

E M B A LAG E N S E I_O G |'S -|— | CA R E v E R S A A gestdo responsavel das embalagens pds-consumo é conduzida pela Special Dog Company em alinhamento as diretrizes da

Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), reforcando seu compromisso com a economia circular e a responsabilidade
GRI 301-3 compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos. Em parceria com a Abempet, a Companhia atende integralmente as exigéncias
legais de logistica reversa, tendo recuperado, em 2025, 1.149,06 toneladas de materiais reciclaveis, entre plastico, papel e

A gestdo de embalagens é um dos principais vetores de evolugéo do portfdlio, com metal, por meio de processos de compensacdo via leildo de massa, correspondendo a 100% da meta legal aplicavel ao

foco na reducdo de impactos e na ampliacdo da reciclabilidade.

periodo.
A Material no Percentual de Emissdes Evitadas Ecolojista
2o mercado (ton) compensacdo (tCO,e) Entre as iniciativas voltadas ao engajamento dos canais e gestdo de residuos,
destaca-se o programa Ecolojista, criado para incentivar a destinacdo adequada
2021 2.986 22,5% 73,60 de embalagens e fortalecer a conscientizacao ambiental no relacionamento com
lojistas e consumidores. Em 2025, o programa passou por uma revisdo de modelo.
2022 2987 2259% 8166 A iniciativa, que até entdo se apoiava principalmente na adesa&o por consciéncia,
COLETOR DE evoluiu para uma légica que combina conscientizagdo e conveniéncia, com
contabilizacdo de pontos a partir do retorno de embalagens faturadas e
2023 2.819 22,5% 79,16 EMBALAGCENS olizag P P agens faturadas
premiacdo em bonificacdo de produtos. A mudancga tornou a dinamica mais pratica
para os participantes e contribuiu para resultados mais expressivos. Ao longo do
2024 3.418 30,0% 119,94

e = . .
ECOLOJ]g.’_A ano, foram recolhidas 3.660 embalagens, alcan¢ando retorno equivalente a 29%
: das embalagens colocadas nos 17 pontos de coleta. O programa também foi

3.482 33,0% 201,26

ampliado para eventos promovidos pela Companhia, nos quais a troca de

embalagens por brindes passou a ser estimulada independentemente da marca do
produto, reforcando a mensagem de responsabilidade compartilhada na gestéo

Em 2025, a Companhia utilizou aproximadamente 3.482,70 toneladas de materiais em i )
de residuos, resultando em outras 148 embalagens recolhidas.

embalagens primarias e secundarias, sendo 2.922,30 toneladas de plastico, 514,86
toneladas de papel (celuldsicos) e 45,54 toneladas de metais. Esse avanco reflete ndo
apenas a ampliagdo do percentual de compensacao, que atingiu 33,0% no periodo, mas
também a consisténcia na conducdo de uma agenda estruturada de reducdo de

Ano // Embalagens recolhidas

impactos ao longo dos ultimos anos.
Gpmass |
. e 2025 _ 3.660
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Valorizagdo econémica de residuos

Em 2025, a Special Dog Company demonstrou indice de 99,59% de reaproveitamento, o que
corresponde a 4.980,5 toneladas destinadas a processos de valorizagdo e apenas 20,3 toneladas
encaminhadas para destinacao final.

A Companhia prioriza rotas que promovem a valorizagdo dos residuos ao longo da cadeia, com
destaque para compostagem externa (48,98%), reciclagem (40,92%) e reuso (8,57%), que
concentram praticamente a totalidade das destinacdes realizadas.

Essa abordagem contribui diretamente para a geracdo de valor econémico, ao reduzir custos
operacionais, otimizar o uso de recursos e ampliar a eficiéncia dos processos produtivos. Além dos
ganhos diretos, a Companhia registrou reducao de aproximadamente 20% na geracao de residuos,
mesmo diante do aumento da producao, o que impactou diretamente na diminuicdo da geragao de
receita por meio da venda de residuos.

Receita e Despesa com Residuos 2023 (R$) 2024 (R$) 2025 (R$)
Receita com valorizacdo 1.133.228,14 1.387.709,92 1.125.665,25
Despesa com gestao 916.150,00 800.989,94 1.293.000,00

Saldo liquido 217.078,14 586.719,98

-167.334,75

Energia * Emissdes de mudancas climaticas * Agua e efluentes * Residuos e circularidade * ONG Rio Pardo Vivo
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Na&o pilhe, recicle!

Desde 2017, a Companhia contribui para a reducdo de impactos ambientais associados ao descarte
inadequado de pilhas e baterias por meio do programa "Nao pilhe, recicle!", que ja viabilizou o desvio de mais
de 5 toneladas desses materiais de aterros sanitarios, encaminhando-os a reciclagem.

2023 724,7 kg

2024 356,9 kg

446 kg

ONG RIO PARDO VIVO

O apoio a iniciativas de conservacdo ambiental e engajamento

RIO
PARDO
VIVO

As iniciativas desenvolvidas pela ONG tém como foco a preservacao dessa bacia hidrografica estratégica,

comunitario se materializa, entre outras frentes, na atuacdo junto a
ONG Rio Pardo Vivo. A organizagdo desenvolve acdes voltadas a
protecdo dos recursos naturais e a promo¢do da educagdo ambiental
em toda a bacia do Rio Pardo, um curso d’agua com 264 km de
extensdo, que nasce em Pardinho e desagua no Rio Paranapanema, no
municipio de Salto Grande.

abrangendo cerca de 4.800 km? e 15 municipios do Centro-Oeste Paulista. As acdes combinam recuperacdo
de areas degradadas, conservacdo de recursos hidricos, estimulo a economia circular e mobilizagdo da
comunidade local, promovendo impactos ambientais e sociais positivos ao longo de todo o territério.

A diferenca nos indices de reaproveitamento de residuos decorre da metodologia de apuracao adotada. Os dados da certificagdo consideram os

seis meses anteriores a auditoria de dezembro, enquanto os dados de gestao ambiental contemplam o periodo de 12 meses do ano reportado.
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Gestao de residuos e economia circular

O Programa Oleo Amigo atua na coleta e destinacdo ambientalmente adequada de

I'4
O leo 6leo de cozinha usado, contribuindo para a prevenc¢dao da contaminacao do solo e
dos recursos hidricos.
[ )
Al I l I 9 O Em 2025, foram coletados e destinados a reciclagem 13.200 litros de éleo, evitando

impactos ambientais e promovendo a conscientizacdo da populacdo sobre praticas
adequadas de descarte.

Conservacdo da biodiversidade e recursos hidricos

As iniciativas voltadas a preservacdo ambiental incluem acdes de recuperacdo de
ecossistemas e protecao da biodiversidade aquatica.

O Projeto Cardume de Repovoamento contribui para a recomposi¢do da fauna do
Rio Pardo, com a soltura de aproximadamente 150 mil peixes nativos em 2025,
incluindo espécies como curimbatas, lambaris, dourados, piaparas e piracanjubas.

projeto Complementarmente, o Projeto Nascentes atua na recuperacao e manutencdo de
nqscentes areas de preservacéo ao longo da bacia do Rio Pardo, abrangendo cerca de 264 km
em 15 municipios. Como resultado, foram plantadas 37 mil mudas, em 2025, em
areas de nascentes e de preservacao permanente, contribuindo para a protecdo dos

recursos hidricos e a manutencao dos ecossistemas locais.

SantalCruzi=y=ierde

Arborizacao urbana e qualidade de vida

Engajamento e educacdao ambiental

Além dos resultados ambientais, as iniciativas da ONG Rio Pardo Vivo também

promovem o engajamento da comunidade local O Projeto Santa Cruz Mais Verde tem como objetivo promover a arborizagdo

urbana e melhorar a qualidade ambiental do municipio. Desde sua criacdo, a
Em 2025, aproximadamente 1.500 pessoas participaram das a¢des, incluindo alunos,

professores, colaboradores da Special Dog, prestadores de servico e integrantes da
terceira idade.

iniciativa realiza o plantio de espécies nativas e adequadas ao ambiente urbano

em espacgos publicos. Em 2025, foram plantadas 200 mudas em calgcadas e
pracas, contribuindo para o conforto térmico, a biodiversidade urbana e o
bem-estar da populacao.

Proje®
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Nutricdo com foco Cadeia Estimulo ao bem-estar Gestéo da qualidade
A . COBEA . . . : . "
em bem-estar animal de valor animal na sociedade e seguranga dos alimentos

NUTRICAO COM FOCO NO BEM-ESTAR ANIMAL

SASB: FB-PF-260a.1, FB-PF-260a.2

O bem-estar animal € um tema incorporado de forma progressiva a atuacao da Companhia, com evolucdo de um foco inicial na
qualidade nutricional dos produtos para uma abordagem mais abrangente ao longo da cadeia de valor.

A partir de 2022, com a criacdo do Programa MAIS Sustentavel, o tema passou a ser considerado também sob a perspectiva
dos sistemas de producado dos ingredientes de origem animal, ampliando o escopo de atuacao para além do produto final.

Bem-estar animal no desenvolvimento de produtos (PD&I)

A Companhia integra critérios de bem-estar animal ao desenvolvimento de todo o seu portfélio, garantindo que 100% da
receita seja proveniente de produtos alinhados a esses principios, com foco na salde e na qualidade de vida de caes e gatos.
As formulacdes consideram aspectos como uso de ingredientes funcionais, controle de qualidade das matérias-primas,
digestibilidade e adequacgdo nutricional para diferentes perfis de animais.

Esses critérios sao aplicados nos processos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao, contribuindo para a oferta de alimentos
balanceados alinhados as necessidades fisioldgicas dos animais.

Bem-estar animal na cadeia de fornecimento

A Companhia tem ampliado a incorporacao de critérios de bem-estar animal na cadeia de
fornecimento de ingredientes de origem animal, com foco em cadeias como suinos e pescados.
As iniciativas incluem participagdo em féruns técnicos, como a Comissdo de Etica no Uso de
Animais, e estimulo a adoc¢do de praticas mais responsaveis por parte dos fornecedores.

No campo do bem-estar de peixes, destaca-se a utilizacdo de farinha de tilapia certificada na
linha Bionatural Sensitive, insumo proveniente de sistema de aquicultura responsavel que atende
a padrdes rigorosos de manejo e rastreabilidade. Adicionalmente, a Companhia mantém
diretrizes voltadas a sistemas produtivos mais sustentaveis, com a utilizacédo integral de ovos
provenientes de sistemas cage free, fortalecendo seu compromisso com o bem-estar animal e a
sustentabilidade da cadeia de valor.
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Nutricdo com foco Cadeia . Estimulo ao bem-estar . Gestdo da qualidade
em bem-estar animal de valor animal na sociedade e seguranca dos alimentos

Bem-estar animal em contextos de vulnerabilidade

A Companhia mantém iniciativas voltadas ao atendimento de cdes e gatos, por meio de programas estruturados e parcerias com organiza¢cdes da sociedade civil. As acdes
incluem doacéo de alimentos e apoio a abrigos, protetores independentes e instituicbes que atuam no resgate e cuidado de animais. Programas como Bem Nutrir contribuem
para ampliar o acesso a alimentacdo adequada e apoiar a manutencgdo de condi¢des basicas de bem-estar para esses animais.

¢ Y0 Mo CAGE PRODUTOSFETOS COMOVOS DE

Xy, ' proteina de insetos ﬂ FREE GALINHAS LIVRES DE GAIOLAS

Como parte da estratégia de inovacao, a Um dos avancgos estruturantes na agenda de bem-estar animal foi a
Companhia avancou na utilizacdo de proteina

consolidagcao do compromisso com o0 uso exclusivo de ovos provenientes
de insetos como ingrediente em novas formulagées. de galinhas criadas em sistemas livres de gaiola (cage free).
Essa alternativa contribui para a diversificagdo das fontes proteicas, reduz a
pressdo sobre cadeias tradicionais de proteina animal e apresenta elevado Desde 2023, 100% dos produtos que utilizam ovos seguem essa diretriz,
potencial nutricional, mantendo os niveis de qualidade exigidos para a reforcando a integracdo do tema a estratégia da Companhia. Estima-se que
alimentacdo de cies e gatos. A ado¢do desse ingrediente também esta alinhada esse compromisso impacte positivamente cerca de 106.600 galinhas. Em
a uma abordagem preventiva de riscos, considerando a crescente demanda 2025, a Special Dog Company foi destaque no Relatério Anual da EGGS
global por proteinas e a necessidade de solucées mais eficientes e sustentaveis. Lab, observatério da ONG Férum Animal que acompanha e reporta a
evolugdo das empresas na transicdo para sistemas livres de gaiolas. O
reconhecimento evidencia a consisténcia da atuacdo, marcada pela
No desenvolvimento de novas formulacées, a Companhia também revisitou o uso ~ Manutencao do compromisso ao longo do tempo, pela transparéncia no
de ingredientes tradicionalmente adotados pela industria. Como resultado de reporte de avancos e pelo dialogo ativo com seus publicos.
estudos conduzidos pela area de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo, foi
realizada a substituicdo do 6leo de peixe por farinha de algas como fonte de A Companhia também manteve seu engajamento em iniciativas setoriais,
4cidos graxos essenciais, especialmente 6mega-3. A mudanca permitiu manter o como a participagéo no Conexao Livre, reforcando o alinhamento com boas

ANEXOS

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025

desempenho nutricional dos produtos ao mesmo tempo em que reduz a praticas e a contribuicdo para o avanco do tema no setor.
dependéncia de insumos de origem animal.
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Nutricdo com foco

em bem-estar animal : CORIEA

CADEIA DE VALOR
SPECIAL DOG

GRI 204-1

A gestdo da cadeia de valor é orientada por critérios que integram
qualidade, rastreabilidade e aspectos socioambientais, com foco na
mitigacao de riscos e no fortalecimento de praticas responsaveis ao
longo do fornecimento de insumos.

Nesse contexto, s&o considerados fornecedores locais aqueles
localizados em um raio de até 150 km das unidades operacionais,
contribuindo para o desenvolvimento econémico regional, a redu¢cdo de
impactos logisticos e o fortalecimento de relagdes de proximidade com
parceiros estratégicos. Em 2025, os gastos com fornecedores locais
totalizaram R$ 618.769.590,60, evidenciando a relevancia desse modelo
na estratégia de suprimentos e na geracdo de valor para as economias
regionais onde a Companhia atua.

Critérios de bem-estar animal

A incorporacao de critérios de bem-estar animal nas decisdes de compra
tem sido ampliada de forma progressiva, com destague para a
priorizacdo de matérias-primas provenientes de cadeias certificadas.
Entre essas iniciativas, destaca-se o uso de insumos oriundos de
aquicultura certificada e a adocdo de requisitos especificos para
fornecedores de proteina animal, reforcando o compromisso com
praticas mais responsaveis.

Como parte desse avanco, também foram aprofundadas analises
especificas da cadeia de fornecedores de proteina suina, com o objetivo
de aprofundar o entendimento sobre condi¢cdes produtivas, riscos
associados e oportunidades de melhoria.

GOVERNANCA

SUSTENTABILIDADE MEIO AMBIENTE ANIMAIS INDIVIDUOS

Estimulo ao bem-estar
animal na sociedade

Cadeia
de valor

Gestdo da qualidade
e seguranca dos alimentos

COBEA

A evolugcdo das praticas relacionadas ao
bem-estar animal também se reflete na atuacéo
da Special Dog Company para além de suas
operacdes  diretas. contexto, a
Companhia participa da Colaboragao Brasileira
de Bem-Estar Animal (COBEA), iniciativa que
relne empresas da cadeia produtiva de proteina animal em um ambiente
pré-competitivo, voltado a troca de conhecimento, ao desenvolvimento de
boas praticas e a evolucdo dos padrdes do setor. Além de integrar a
iniciativa, a Special Dog Company participa ativamente de sua governanca
contando com a participagdo de representante na Presidéncia do
Conselho  Administrativo da instituicdo, contribuindo para o
desenvolvimento de diretrizes, estudos e materiais técnicos.

]
COBEA

COLABORAGAO BRASILEIRA
DE BEM-ESTAR ANIMAL

2

Nesse

"Iniciamos nossa colaboracdao com a Special Dog em
2022 para integrar bem-estar animal e sustentabilidade

a sua cadeia produtiva. A transicdo para o uso apenas de
ovos de galinhas livres de gaiola e, mais recentemente, a

substituicdo do 6leo de peixe por algas marinhas como
fonte de 6mega 3 e 6 sdo exemplos de nosso trabalho
em conjunto. Em 2026, seguimos juntos para ampliar

os compromissos de bem-estar animal que
abranjam toda a produc¢do da companhia."

Giulia Simionato

MED. VETERINARIA DO FORUM
NACIONAL DE PROTECAO E DEFESA ANIMAL.

SOCIEDADE

RELATORIO DE

ANEXOS SUSTENTABILIDADE 2025

VISAO DE FUTURO

ESTIMULO AO BEM-ESTAR
ANIMAL NA SOCIEDADE

A promoc¢do do bem-estar animal também se estende a sociedade, por
meio de iniciativas voltadas ao apoio direto a animais em situacdo de
vulnerabilidade e ao fortalecimento de uma cultura de cuidado e
responsabilidade.

. )
Programa Bem Nutrir OSO
O apoio a abrigos, protetores PROGRAMA DE DOACAOD
independentes e organizacdes de

protecdo animal é realizado por UTR|R
meio do Programa Bem Nutrir,

iniciativa estruturada ha mais de 10 anos. Por meio do programa, a
Companhia realiza a doacao de alimentos, contribuindo para que
animais em situacdo de vulnerabilidade tenham acesso a uma nutricao
adequada enquanto aguardam adog¢do. Em 2025, foram apoiadas 46
iniciativas, com a doacdo de mais de 110 toneladas de alimentos para
pets, beneficiando mais de nove mil animais.

Programa Bem Nutrir 2022 2023 2024 2025

Instituicbes Beneficiadas 46 43 46 46
Toneladas de alimentos doados 88,3 98,0 116,1 110,1

4,705 9.511 10.353 9.296

Animais beneficiados

453 )
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Nutricdo com foco . COBEA . Cadeia . Estimulo ao bem-estar . Gestédo da qualidade
em bem-estar animal de valor animal na sociedade e seguranca dos alimentos

Programa Doe Amor

Complementando essa atuacado, a Special Dog Company desenvolve o Programa Doe Amor, iniciativa
criada em 2018 com o objetivo de ampliar a conscientizacao sobre a doa¢do de sangue pet. O programa
surgiu a partir da identificacdo de uma lacuna relevante: a baixa disponibilidade de doadores e o
desconhecimento, por parte dos responsaveis por pets, sobre a possibilidade de cdes e gatos
contribuirem com transfusdées que podem salvar a vida de outros animais.

A atuacdo envolve a disseminacdo de informacdes por meio de canais institucionais, materiais educativos
e eventos, além da construcédo de parcerias com bancos de sangue veterinarios.

Como forma de mensuracao de impacto, a Companhia considera o potencial de cada doac¢do realizada,
estimando o numero de animais beneficiados a partir dos kits enviados aos bancos de sangue parceiros.
Em 2025, foi estimado que 70.345 animais foram beneficiados, acumulando 248.994 animais desde a
criagdo do Doe Amor, superando a meta estipulada para o ano relatado, de 240 mil. Também sdo
realizadas a¢cdes em eventos e parcerias institucionais com entidades do setor, ampliando o alcance do
programa e fortalecendo a rede de apoio a causa.

@ m

D@ E Escaneie 0 QR Code para

saber mais ou acesse 0 site:

m O K/ specialdog.com/doeamor
— e I —

COMPANY
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/

SAUDE E SEGURANGA DE PRODUTOS

GRI: 416-1, 416-2

50| [150 e = RN\ . -

9001 22000 ; : _ Dog Company adota uma abordagem preventiva e
Certificacdes e auditorias de qualidade: = g | ) » 0\ estruturada para garantir a salde e seguranca dos seus produtos ao
| longo de todo o ciclo de desenvolvimento e produgdo. Em 2025, 100%
das categorias de produtos foram submetidas a processos de
avaliagdo de impactos relacionados a saude e seguranga,
contemplando requisitos regulatérios, padrdes nutricionais e critérios
de qualidade aplicaveis a alimentagao animal.

No periodo, ndo foram registrados casos de ndo conformidade com a
legislagdo vigente ou com codigos voluntarios adotados pela Companhia.

COMUNICAGAO, ROTULAGEM E CONFORMIDADE DE PRODUTOS
GRI: 417-1, 417-2

A Special Dog Company mantém processos robustos para garantir que as informacdes de comunicacdo, marketing e rotulagem
de seus produtos estejam em conformidade com a legislacao aplicavel e com padrdes internos de qualidade e transparéncia. Em
2025, 100% dos produtos comercializados apresentaram informagdes completas em rotulagem, incluindo origem e composicao,
niveis de garantia, prazo de validade, orientacdes de conservagdo e instrucdes de uso seguro. Os produtos sdo desenvolvidos
conforme requisitos regulatérios da alimentagdo animal e diretrizes nutricionais especificas para cada espécie e fase de vida.

No periodo, foram realizadas trés fiscalizagdes por autoridades competentes e ndo foram registradas nao conformidades,
multas, san¢des ou penalidades relacionadas a rotulagem, comunica¢cdo ou marketing da empresa.
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Os colaboradores sao reconhecidos como parte central da estratégia do negdcio, sendo prioridade a

CO LABORADOF\)ES promoc¢ado de um ambiente de trabalho seguro, inclusivo e orientado ao desenvolvimento. Em 2025, a

GRI: 2-7, 2-8, 401-1, 401-2, 405-1 Companhia contou com 1.888 colaboradores, entre empregados permanentes e ndo empregados, refletindo

a escala de suas operacdes e a diversidade de fungdes necessarias para sustentar o crescimento do negdcio.

Do total de colaboradores, 1.792 sdo empregados permanentes, sendo 1.528 homens e 264 mulheres. A forga de trabalho também inclui 96 colaboradores
ndo empregados, entre jovens aprendizes e estagidrios. Nao ha colaboradores sem garantia de carga horaria, o que reforga o compromisso com vinculos
formais e previsibilidade de trabalho. Além do quadro préprio, a Companhia conta com trabalhadores ndo empregados em areas como manutengao
industrial e projetos, contratados por meio de empresas prestadoras de servicos. Esses contratos passam por avaliagdo das areas de Compras,
Juridico e gestores responsaveis, assegurando conformidade e alinhamento com os padrdes da organizagdo. A seguir, apresentamos a composicao

do time da Special Dog por género e regido.

2023

2024 2025

HOMENS 38 45 42

41 47 54

MULHERES

CENTRO-OESTE

SUDESTE

NORDESTE

SUL

OPERADORA DE EQUIPAMENTOS MOVEIS II
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Durante o periodo de 2025, ndo foram observadas flutuagdes significativas no nimero de empregados. O quadro de pessoal manteve-se relativamente estavel ao longo do ano, com variagdes
pontuais decorrentes de movimentag¢des naturais, como admissdes e desligamentos.

Contratacdes de Colaboradores Desligamentos de Colaboradores

HOMENS HOMENS

MULHERES MULHERES
TOTAL TOTAL 336 389 433

SUDESTE SUDESTE

CENTRO-OESTE CENTRO-OESTE

TOTAL TOTAL 336 389 433
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Diversidade, Equidade 5 Saude e seguranca 5 Nucleo 5 Programa - Relacionam

e Inclusdo (DEI) do trabalho Social Cuidar com publico

LICENCA PARENTAL
401-3

A Special Dog Company assegura aos seus colaboradores o direito a licenca parental, indo além do
exigido pela legislacao vigente ao oferecer licencas-maternidade e licenca-paternidade ampliadas.

Essa iniciativa reforca o compromisso da Companhia com o equilibrio entre vida profissional e y
pessoal e com o bem-estar das familias. Em 2025, 13 colaboradoras usufruiram do beneficio a NOtiCias
licenca-maternidade, das quais nove retornaram apds o término, e quatro tém previsdo para
retorno em 2026. No mesmo periodo, foram registradas 108 concessdes a licenca-paternidade. A
taxa de retorno ao trabalho apds a licenca foi de 100% tanto para maternidade quanto para
paternidade.

Special Dog Noticias

O Jornal Special Dog passou a atuar como um canal estruturado de comunicacao interna,
fortalecendo o didlogo com os colaboradores e promovendo o alinhamento organizacional em
toda a Companhia. Com edi¢cdes mensais e conteldo editorial organizado, a iniciativa amplia o
acesso a informacado e contribui para a dissemina¢cdo de mensagens institucionais de forma clara e
acessivel.

Com o posicionamento de "o jornal para a familia", o canal se consolida como um instrumento de
proximidade, valorizando o senso de pertencimento e reforcando os vinculos internos. Ao longo
das edi¢des, sao abordados temas relevantes para o cotidiano dos colaboradores, incluindo satde
mental, prevencdo, diversidade, incluséo e desenvolvimento humano, além de conteldos
relacionados a estratégia, inovacdo e expansdao dos negdcios. O jornal também se destaca pela
participacao ativa da lideranca, por meio de mensagens institucionais que conectam propdsito,
direcionamento estratégico e reconhecimento das equipes. Esse espirito de proximidade com a
familia dos colaboradores inspirou, em 2025, a criacdo do Conecta Dog, um canal via WhatsApp
voltado a manter os familiares informados sobre iniciativas, eventos e novidades da Companhia,
ampliando o alcance da comunicagao para além dos muros da organizacgao.

que floresce no trabalho
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Diversidade, Equidade Salde e seguranca Nucleo Programa Relacionamento e engajamento

Colaboradores — + 550 (DEI) *  do trabalho SE °  Cuidar *  com publicos relevantes

Média de treinamento para colaboradores no decorrer dos anos:

PROGRAMAS DE CAPACITA(;OES TECNICAS E COMPORTAMENTAIS 15,02
GRI: 404-1, 404-2 14
A Special Dog Company mantém uma abordagem estruturada para o desenvolvimento de seus colaboradores,
com foco na capacitacdo técnica, comportamental e de lideranga. Em 2025, foram registradas 29.557,08 horas 12
de treinamento, considerando formacdes internas e externas custeadas total ou parcialmente pela 10
organizagdo, com investimento de R$ 649.834,24. 7,44 6,38
8
A média de capacitacao foi de 15,02 horas por colaborador, crescimento de 301,6% em relagdo a 2024 (3,74
horas), com destaque para a média entre mulheres (18,81 horas), superior a média entre homens (14,26 horas), 6
evidenciando a consisténcia das iniciativas de desenvolvimento e qualificagdo profissional. 4

3,74
Os treinamentos abrangem diferentes temas, incluindo competéncias técnicas, desenvolvimento 2
comportamental, lideranca e sustentabilidade, refletindo a integragdo entre gestao de pessoas e estratégia do

negdcio. Entre as principais iniciativas, destacam-se: 0
2022 2023 2024 2025

Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), que orienta o desenvolvimento Programas de Desenvolvimento de talentos e liderancas, direcionados a profissionais em posi¢cdes estratégicas,
de competéncias alinhadas as metas organizacionais, com 263 participacdes f com foco no reconhecimento e aprimoramento de competéncias essenciais para alta performance. Os contedos
~(/("1) em 2025 e investimento de R$ 283.688,39. @ sdo elaborados integralmente pela equipe de Treinamento & Desenvolvimento (T&D) inspirados na metodologia do
livro Pipeline da Lideranga, de Ram Charan, impactando 93 pessoas em 2025.

/C(Q;)\ Trilha Lideres Para o Mundo, em parceria com o Capitalismo Consciente, que
impactou 36 jovens aprendizes, com foco no desenvolvimento de competéncias

socioemocionais, lideranca e consciéncia sobre o papel individual na sociedade. Formacéo de Instrutores Internos, fortalecendo a disseminacdo Politica de suporte educacional,
do conhecimento na organiza¢do por meio da capacitagao de @ com reembolso entre 30% e 80%
. R . colaboradores responsaveis pela conducdo de treinamentos. A de cursos formais, totalizando 97
Programa Mulheres no Topo, com foco na equidade de género e preparacao - , ) s e a .
) formacgdo contempla métodos de ensino, praticas de facilitacéo bolsas aprovadas no periodo.
de futuras liderancas.

e oficina, totalizando 110 pessoas capacitadas.

Complementarmente, a Companhia promove trilhas de capacitacao em temas como lideran¢a, comunica¢do, salde mental, ergonomia,

melhoria continua e formacao de aprendizes, ampliando o acesso ao desenvolvimento em diferentes niveis da organizagdo.
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Diversidade, Equidade
e Inclusdo (DEI)

SEGURANCA PATRIMONIAL

GRI 410-1

A Special Dog Company incorpora a tematica de direitos humanos na
gestdo de seguranca patrimonial, com foco na prevencédo de condutas
inadequadas e no respeito as pessoas. Em 2025, 100% dos profissionais
terceirizados que atuam nas plantas receberam orientagdes sobre
assédio moral e sexual e aderiram ao manual de postura e conduta.

Como evolucdo, a Companhia formalizou, por meio de aditivo contratual,
a exigéncia de capacitacao periddica em direitos humanos para equipes
de seguranca, abrangendo praticas de ndo discriminagdo, abordagem
respeitosa e prevencao de tratamentos abusivos.

AVALIAGAO DE DESEMPENHO

GRI: 404-2, 404-3

A avaliagdo de desempenho é conduzida de forma estruturada, com o
objetivo de alinhar expectativas, fortalecer o desenvolvimento individual
e apoiar a tomada de decisao em gestdo de pessoas. Em 2025, 89% dos
colaboradores elegiveis participaram do ciclo de avaliagdo, que néo
inclui aprendizes, estagiarios, motoristas e ajudantes de motorista. A
Companhia adota dois modelos principais:

Avaliagdo 180°,
aplicada aos colaboradores néo lideres,
com autoavaliacéo e avaliacdo do gestor;

Avaliagdo 360°,
aplicada as liderancas, incorporando
feedback de pares, liderados e superiores.

O processo inclui etapas de autoavaliagdo, feedback estruturado,
construcao do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) e consolidagdao
das necessidades de capacitacao no planejamento anual.

GOVERNANCA SUSTENTABILIDADE MEIO AMBIENTE ANIMAIS INDIVIDUOS

Saude e seguranca
do trabalho

Relacionamento e
com publicos rele!

Nucleo 5 Programa
Social Cuidar

A gestdao é apoiada por plataforma digital integrada, que utiliza
ferramentas como matriz 9 Box e reunides de calibracdo, garantindo
maior consisténcia e equidade nas analises. Em 2025, a Companhia
alcangou o 10° ciclo de avaliagao, refletindo a maturidade crescente do
processo. Além disso, a alta lideranca participa regularmente de
programas de atualizagdao estratégica, abordando temas como
diversidade e inclusdo, mudancas climaticas, rastreabilidade da cadeia e
governanga corporativa, reforcando o alinhamento com a agenda ESG.
Atualmente, a organizac¢do nao dispde de programas formais de transi¢do
de carreira ou recolocagdo profissional, tema que permanece como
oportunidade de evolucao.

POLITICA DE REMUNERAGAO

GRI: 2-20, 201-3, 202-1

A politica de cargos e saldrios da Special Dog Company é estruturada
para garantir competitividade de mercado, equidade interna e
reconhecimento ao desempenho dos colaboradores. Em linha com esse
compromisso, a Companhia monitora indicadores de equidade salarial. Em
2025, a relacdo entre o salario base de mulheres e homens foi de 1,06,
indicando equilibrio remuneratério entre os géneros. Adicionalmente, a
analise da proporcdo entre o menor salario pago e o salario minimo
evidencia niveis consistentes de remunerag¢do acima do piso legal, tanto
para homens quanto para mulheres.

2023 2024 2025
MULHERES HOMENS MULHERES HOMENS MULHERES HOMENS

MENOR

GALARID  R$210200 R$182300 R$210200 R$190500  R$2122,00 R$2043,00

SALARIO

MINIMO R$1.320,00 R$1.320,00 R$1.412,00 R$1.412,00 R$1.518,00 R$1.518,00

RELACAO 159 138 149 135 14 135

SOCIEDADE

RELATORIO DE < 61

VISAO DE FUTURO ANEXOS SUSTENTABILIDADE 2025

A Companhia adota praticas que consideram a complexidade das
funcdes, a responsabilidade dos cargos e o desempenho individual e
coletivo, buscando alinhar os incentivos aos objetivos estratégicos do
negdécio. A remuneracdo é complementada por beneficios e iniciativas
voltadas ao bem-estar, desenvolvimento e qualidade de vida, reforcando
a proposta de valor para os colaboradores e contribuindo para a atragdo
e retencdo de talentos. Em 2025, a Companhia investiu R$ 28.289.517,51
em beneficios aos colaboradores, um crescimento de 14,8% em relagcdo
a 2024, reforcando seu compromisso continuo com o bem-estar e a
qualidade de vida de sua equipe.

2023 2024 2025

VALOR INVESTIDO

EM BENEFiCI0S R$19.612.377,88

R$ 24.649.720,56 R$ 28.289.517,51

No mesmo periodo, foram distribuidos R$ 5.727.515,42 a titulo de
Participagcdo nos Lucros e Resultados (PLR), representando um
crescimento de 17,6% em relacdo a 2024 e atingindo 96,11% dos
colaboradores, o maior indice de cobertura dos Ultimos trés anos, com
avanco de 11,5 pontos percentuais frente ao ano anterior. Esses
resultados reforcam o alinhamento entre desempenho organizacional e o
reconhecimento financeiro dos colaboradores.

2023 2024 2025
PLR PAGO RS 247577722 RS 487172709 RS 5.727515,42
% DE COLABORADORES
BENEFICIADOS 9173% 8459% 96:11%

Adicionalmente, os processos de avaliacdo de desempenho e
desenvolvimento individual estao diretamente conectados a evolucao
profissional, promovendo transparéncia e clareza nas oportunidades de
crescimento dentro da organizagao.
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Colaboradores .

5 Programa
do trabalho Social Cuidar

Salde e seguranca - Nucleo

Relacionamento e eng
com publicos relevantt

Relagdes trabalhistas e negociacdo coletiva

A Special Dog Company respeita e cumpre os acordos de negociacdo coletiva aplicaveis as suas
operagoes, assegurando a transparéncia e o didlogo nas relacdes de trabalho. As condi¢des relacionadas
a mudancgas operacionais significativas, incluindo prazos de aviso e mecanismos de consulta, estéo
estabelecidas nas convenc¢des coletivas vigentes, com data-base no més de maio.

DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO (DEI)

GRI 406-1

A composicdo do quadro de colaboradores reflete diferentes perfis de idade, género e raga, contribuindo
para a pluralidade de perspectivas e para a constru¢gdo de um ambiente de trabalho mais diverso e
colaborativo. Considerando os dados mais recentes disponiveis, referentes a 2023, a distribuicdo por
género apresenta predominancia masculina (83,36%), caracteristica associada principalmente as funcdes
operacionais e logisticas. Ja a participacdo feminina em posi¢cdes de alta lideranga tem evoluido de forma
consistente e, em 2025, as mulheres representaram 35,89% dos cargos de lideranca da empresa,
indicador que evidencia o avanco na promoc¢do da equidade de género em niveis estratégicos da
organizagdao.

Raca 2023 2024 2025
Branca 1024 148 1155
Amarela © 25 25
Parda 544 585 539
Preta 17 145 146
Indigena 7 2 2
Prefiro ndo responder 0 20 21

Total 1701 1876 1888

Em relacdo a diversidade racial, 61,18% dos colaboradores se autodeclaram brancos, 28,56% pardos,
7,73% pretos, 1,32% amarelos, 0,11% indigena e 1,10% nado informaram. A Companhia também conta com
3,45% de colaboradores com deficiéncia, refletindo iniciativas de inclusdo que seguem em evolug¢do. O
percentual apresentado considera o consolidado de colaboradores contratados por todas as pessoas
juridicas que compdem a Special Dog Company, embora cada empresa possua individualmente sua
respectiva cota legal de atendimento que varia de 2% a 5%.

Faixa Etaria 2023 2024 2025

16 a 25 anos (Geragao Z) 347 372 378

26 a 40 anos (Geragao Y) 925 1023 1027

41 a 60 anos (Geragao X) 423 462 464
61 a 80 anos (Geragao Boomer) 6 4 4
Prefiro ndo responder 0 15 15

A distribuicdo etaria evidencia uma forca de trabalho predominantemente jovem-adulta, com mais de
74,4% dos colaboradores até 40 anos, o que reforgca a importancia de programas continuos de
desenvolvimento e capacitagdo. No periodo reportado, nao foram registrados casos de discriminagdo.

No campo da comunicacao e marketing, a Companhia também vem ampliando a representatividade em
suas campanhas publicitarias. Em 2025, das 125 pessoas participantes das a¢des de divulgacao das
marcas e produtos, 76% foram mulheres (95 participantes), o maior indice dos Ultimos cinco anos e um
avango relevante em relagdo a 2024, quando a participagdo feminina era de 54%. Em termos de
diversidade racial, 33% dos participantes se autodeclararam negros (28 pretos e 13 pardos),
representando uma evolu¢cdo em rela¢do ao ano anterior (32%).
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Més das Mulheres

por um ambiente 4
inclusivo e inspirador

Mulheres que transformam

No contexto do Més das Mulheres, foram realizadas rodas de conversa
com o tema “Mulheres que transformam, inspiram e fazem a diferenca”,
conduzidas por uma psicéloga com experiéncia clinica e organizacional,
a fim de priorizar a escuta ativa e a troca de experiéncias entre as
participantes. Os encontros foram organizados em grupos de até 30
pessoas, de forma a garantir espago para compartilhamento voluntario
de vivéncias. A participagcdo foi aberta a todas as mulheres,
independentemente de racga, escolaridade, orientacdo ou posi¢cdo na

JULIANA DE MARTINI

Companhia, reforcando o compromisso com a inclusao e o respeito a 2 PSICOLOGA E MENTORA DE CARREIRA
diversidade. — —3CW Ny R L BRDT
.= j AN ¥ \ s Y
As rodas foram segmentadas para diferentes publicos internos, ANA CLAUDIA BELARMINO ] Y FERNANDA VELA
incluindo liderancgas, colaboradoras com menos de um ano de empresa LIDER DE FABRICACRO b ! : . RRPRIEREPORADET XD s E)%ﬁ{;ﬁ?(ﬁﬁ?ﬁ#ﬁ%ﬁozzo

e colaboradoras com maior tempo de casa, além de formatos online e
presenciais, com abrangéncia nas unidades operacionais e centros de
distribuicdo. Como evolu¢do da iniciativa, parte da programacdo foi
ampliada para o publico externo, com a realizagdo de encontro no
Centro Cultural Special Dog aberto a comunidade, incluindo a
participacao de profissional da area da saude para abordar temas
relacionados ao bem-estar feminino.
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BRUNA MOREIRA
ANALISTA DE NORMATIVA

A SPECIAL DOG COMPANY

SUSTENTABILIDADE MEIO AMBIENTE ANIMAIS INDIVIDUOS SOCIEDADE VISAO DE FUTURO ANEXOS

SAUDE E SEGURANCA
DO TRABALHO

GRI: 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5,
403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

A gestéo de salde e seguranca do trabalho é conduzida por meio
de uma abordagem, preventiva e orientada por dados, com foco
na protecdo da integridade fisica e mental dos colaboradores e
na melhoria continua do ambiente laboral.

Em 2025, a Companhia investiu aproximadamente R$ 8 milhdes
em saude e seguranga, incluindo cerca de R$ 2 milhdes que
foram direcionados ao atendimento de requisitos legais e
adequacdes as Normas Regulamentadoras (NRs), com foco
prioritario nas NR-10, NR-12, NR-17 e NR-23.

Esses investimentos reforcam a evolugéo das praticas internas, a
modernizacdo da infraestrutura e o fortalecimento da cultura
preventiva.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025

Sistema de gestdo e prevencao de riscos

A gestao de saude e seguranca é conduzida pelo Servico
Especializado em Engenharia de Seguranca e Medicina do
Trabalho (SESMT), que atua de forma integrada em todas as
unidades e abrange 100% dos colaboradores e locais de trabalho.
O sistema é estruturado com base em normas regulamentadoras
e referenciais reconhecidos, incluindo NR-0O1, NR-O4, NR-07,
NR-09, NR-28 e a ISO 45001, garantindo consisténcia na
identificacao, avaliacao e controle de riscos ocupacionais.

As atividades incluem gestdo de riscos criticos, programas de
salde ocupacional, investigacdo de acidentes, conformidade
legal, treinamentos obrigatérios e gestdo de emergéncias, além
da incorporacao de aspectos ergonémicos e psicossociais. Esse
modelo permite integrar conformidade legal, gestao de riscos e
melhoria continua, alinhando as praticas operacionais as
diretrizes da ISO 45001 e a estratégia do negoécio.

4 64 )
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ALECSANDER CAMARGO
TECNICO DE SEGURANCA DO TRABALHO

A SPECIAL DOG COMPANY

Identificacdo de riscos e diretrizes de seguranca

A Companhia adota uma abordagem preventiva, com processos
estruturados para identificagdo e controle de riscos. Os colaboradores tém
garantido o direito de recusa em situa¢des de risco grave e iminente,
formalizado no Manual do Colaborador e nas ordens de servigo,
assegurando autonomia e protecao contra represalias.

A comunicagdo de riscos ocorre por meio de canais como “Vocé
Observador”, Programa ObservAcao, CIPA e Brigada de Emergéncia,
promovendo participacdo ativa das equipes na gestdo de seguranca. A
andlise de riscos segue a hierarquia de controle, priorizando eliminacao,
substituicdo e controles de engenharia antes da adoc¢dao de medidas
administrativas e uso de EPIs.

Reportabilidade e protagonismo na seguranca

Como parte do fortalecimento das praticas preventivas, a Companhia
ampliou seus canais de reportabilidade em 2025, incentivando o
protagonismo dos colaboradores na identificacdo de riscos. O programa
Vocé Observador, voltado ao nivel operacional, foi implementado como
um canal digital estruturado para registro de desvios relacionados a
seguranca, qualidade e meio ambiente. Desde seu lancamento, foram
registrados 460 reportes, com 76% ja solucionados, contribuindo para
maior agilidade na tratativa de riscos e fortalecimento das diretrizes de
seguranca.

Complementarmente, o Programa ObservAcdao, direcionado as liderancas,
registrou 3.219 reportes em 2025, com 84% de resolucao, refor¢cando a
atuacdo preventiva e a responsabilidade compartilhada na gestdo de
riscos. Essas iniciativas ampliam a visibilidade sobre cenarios de riscos,
fortalecem o engajamento das equipes e contribuem para a evolugdo
continua do sistema de gestao.

RELATORIO DE
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SUSTENTABILIDADE 2025

Investigacdo de incidentes e melhoria continua

Todos os incidentes sdo comunicados imediatamente e investigados por
equipes multidisciplinares, com analise de causas e definicdo de planos de
acdo para prevencao de recorréncias. As informacdes sdo compartilhadas
com os colaboradores por meio de canais internos, fortalecendo a
transparéncia e o aprendizado organizacional. O monitoramento continuo
é realizado por meio de indicadores e sistemas de gestao, permitindo a
identificacdo de tendéncias e oportunidades de melhoria.

Saude, bem-estar e qualidade de vida

A Companhia mantém uma abordagem ampliada de saude, que vai além
da prevencdo de acidentes e doencas. Entre as iniciativas, destacam-se:

Atendimento médico e Programas de promogcao a saude
ocupacional no alinhados a campanhas
Espaco Saude nacionais e da OMS

Beneficios como plano de Acdes voltadas a sadde fisica

salude assisténcia psicolégica
e suporte social

mental e qualidade de vida

O acompanhamento integrado entre as areas de salde e seguranca,
além da instrugdo aos colaboradores permitem a revisdo continua dos
programas ocupacionais e a implementacao de melhorias.
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Ergonomia e inovacao A ergonomia é tratada com foco continuo, por meio de iniciativas voltadas a reducao de riscos
em seguranca e a melhoria das condicbes de trabalho. Entre os avancos de 2025, destacam-se:
IMPLEMENTACAO DE ATUACAO DE PROGRAMAS DE REALIZACAO DE
EXOESQUELETOS PARA ERGONOMISTA E PAUSA ERGONOMICA ANALISES ERGONOMICAS
REDUCAO DE ESFORCO FiSICO EDUCADORES FiSICOS E GINASTICA LABORAL E BLITZ EM CAMPO

Essas acdes contribuem para a prevencdo de lesdes, melhoria do bem-estar e aumento da eficiéncia operacional, ao mesmo
tempo em que reduzem riscos ergondémicos e fortalecem a sustentabilidade das opera¢cdes no longo prazo.

Engajamento e cultura organizacional

A Companhia promove as praticas de seguranca por meio de treinamentos, campanhas e programas estruturados.
Destaca-se o Programa ObservAcéao, que incentiva a identificacdo de melhorias no ambiente de trabalho por meio da
antecipacdo de riscos. Além disso, a realizacdo de treinamentos obrigatérios, integracées e avaliacdes de eficacia contribui
para a disseminacédo de conhecimento e fortalecimento da cultura preventiva.

Doencas ocupacionais

No periodo, ndo foram registrados casos de doencgas ocupacionais, tanto para empregados quanto para trabalhadores
nao empregados. A atualizacdo continua dos programas ocupacionais, como PCMSO, PGR e LAAI, contribui para a
antecipac¢do de riscos e a manutencao de ambientes de trabalho seguros.

Desempenho em saude e seguranc¢a

Em 2025, a Companhia alcan¢ou resultados relevantes em saude e seguranca:

DE HORAS TRABALHADAS NA TAXA DE FREQUENCIA NATAXA CONTROLE DE TODOS
NO PERIODO DE 2025 DE ACIDENTES REPORTAVEIS DE GRAVIDADE 05 CENARIOS DE RISCOS
DE ACIDENTES “MUITO ALTO” NA NR-12

Os principais riscos mapeados incluem atividades com cargas suspensas, movimentacao de veiculos, contato com partes
moveis, energia elétrica e fatores ergondmicos, sendo continuamente monitorados e tratados por meio de ac¢des
preventivas.

NUmero de mortes resultantes de lesdes (0] 0 0
Numero de acidentes com consequéncias graves (excluindo mortes) 13 8 (6}
Numero de acidentes com comunicacao obrigatéria registradas (incluindo mortes) 33 45 36 - _ ; : N LEONARDO GUIDONI

OPERADOR DE PRODUCAO Il

B ¥
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NUCLEO SOCIAL

O Nucleo Social atua como um pilar estratégico na promoc¢ao do bem-estar, da sustentabilidade humana e
do desenvolvimento integral dos colaboradores da Companhia.

Com abordagem preventiva, educativa e interventiva, sua atuacdo esta alinhada as diretrizes corporativas de
valorizagao das pessoas, contribuindo para um ambiente de trabalho mais saudavel, produtivo e socialmente
responsavel. Estruturado em trés eixos:

Saude Mental e Emocional

Educacao Financeira Assisténcia Social

Assisténcia social

O eixo de Assisténcia Social é voltado ao acolhimento e acompanhamento de situa¢gdes de vulnerabilidade,
com atuacdo individualizada e suporte qualificado. Em 2025, foram realizados 2.872 atendimentos
socioassistenciais, com 1.344 colaboradores atendidos em situa¢des de vulnerabilidade social. Entre as
principais demandas, destacam-se 696 atendimentos relacionados a salude e afastamentos, além de acdes
preventivas que impactaram 1.328 colaboradores.

A atuagado contribui para a protecado social, fortalecimento de vinculos e garantia de acesso a direitos,
reduzindo impactos que possam interferir na estabilidade e no desempenho profissional.

Educacao financeira

Por meio do Programa Tudo Azul, o Nucleo Social promove ac¢des voltadas
ao planejamento financeiro consciente e a organiza¢do orcamentaria. Em
2025, 137 colaboradores concluiram o curso de educacgdo financeira,
enquanto 157 aderiram a previdéncia privada Special Prev, consolidando
praticas de planejamento de longo prazo. Além disso, foram registradas
543 demandas relacionadas a vulnerabilidade socioeconémica, com
atendimentos focados em orientacdo, acompanhamento e capacitacao
em gestao financeira.

Essas iniciativas contribuem para a reducdo de fatores de estresse
associados ao endividamento e para o fortalecimento da autonomia
financeira dos colaboradores.

MEIO AMBIENTE

RELATORIO DE

ANIMAIS SUSTENTABILIDADE 2025

INDIVIDUOS SOCIEDADE VISAO DE FUTURO ANEXOS

Saude mental e emocional

O eixo de Saude Mental e Emocional atua de forma integrada a estratégia de cuidado continuo da Companhia,
combinando acolhimento individualizado, orientacdo técnica e ag¢des de conscientizacdo. Em 2025, foram
realizados 211 atendimentos relacionados a saude mental, além de 126 atendimentos no Programa de
Dependéncia Quimica e Jogos Digitais. O Projeto Fortalecer de Inteligéncia Emocional contou com a participagdo
de 75 colaboradores, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais e para o equilibrio
emocional. Complementarmente, foram realizadas 1.328 ag¢des de conscientizacdo e prevencao, ampliando o
alcance das iniciativas e fortalecendo a cultura organizacional baseada no cuidado e na responsabilidade. O Nucleo
Social desenvolve a¢des continuas voltadas a prevengdo de riscos sociais, ao fortalecimento da autonomia e a
mitigacdo de vulnerabilidades que possam impactar a vida pessoal e profissional dos colaboradores.

PROGRAMA CUIDAR

Voluntariado e engajamento social

O Programa Cuidar estrutura a atuagdo de voluntariado corporativo da Special Dog Company, incentivando os
colaboradores a colocarem em pratica valores como empatia, solidariedade e responsabilidade social. A iniciativa
vai além de a¢8es pontuais, buscando construir vinculos duradouros com instituicdes sociais e publicas, ao mesmo
tempo em que promove o desenvolvimento de competéncias como trabalho em equipe, escuta ativa e lideranca.

Desde a sua criacao, 566 colaboradores ja participaram do programa, evidenciando o engajamento interno e a
relevancia do voluntariado como ferramenta de impacto social. Em 2025, foi iniciada uma nova frente de atuagéo
voltada ao uso da leitura como instrumento de desenvolvimento e protecdo na primeira infancia, ampliando o
escopo das iniciativas realizadas pela Companhia. Paralelamente, a¢des ja consolidadas foram mantidas, como o
plantio de mudas, que se repetiu ao longo do ano, e a agdo de Yakissoba, que contou com maior engajamento de
voluntarios em relagao ao ciclo anterior.

Como destaque, foi realizada a Oficina de Contacado de Historias, conduzida por Nina Brondi, que evidenciou o
potencial da leitura como ferramenta de acolhimento, educacdo e prevencao. A partir dessa experiéncia, a
Companhia estruturou uma iniciativa piloto em parceria com a Secretaria Municipal de Educacdo, com atuacdo de
voluntérios em escolas para fortalecimento do vinculo com criangas e comunidade escolar. O projeto prevé a
realizagdo de acdes recorrentes, o desenvolvimento de materiais pedagdgicos com base na obra “Pipo e Fifi” e a
implementacdo de um percurso em escolas de Santa Cruz do Rio Pardo, ampliando o alcance da iniciativa e seu
potencial de impacto social.
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Saude e seguranca Nucleo 5 Programa
do trabalho Social Cuidar

Diversidade, Equidade

Colaboradores e '\ \cx0 (DEI)

RELACIONAMENTO E ENGAJAMENTO
COM PUBLICOS RELEVANTES

GRI 2-29

O relacionamento e o engajamento com publicos relevantes sao estruturados por meio do programa de
sustentabilidade MAIS Sustentavel. Essa abordagem permite alinhar as a¢des as prioridades estratégicas do
negdcio, promovendo uma atuagdo integrada e consistente junto aos diferentes stakeholders. Destacaram-se
iniciativas voltadas a gestdao ambiental, como o Ecolojista, o Nao Pilhe, Recicle e a parceria com a ONG Rio
Pardo Vivo; ao cuidado com os animais, com programas como Bem Nutrir e Doe Amor; ao desenvolvimento
de individuos, por meio de iniciativas como o Programa Cuidar e o Lideres Pro Mundo; e ao fortalecimento da
sociedade, com projetos como Avisa L4, Futuro em Foco, Gibi Turminha da Special Dog, Inspirar, Impulso,
Danca com Afeto, Programa Na Mao Certa, além da presenca no importante anudrio sobre a infancia da Van
Leer Foundation.

. I m)
permitem conhecer, na pratica, as operag¢des industriais, os

processos de qualidade e os valores que orientam a atuacdo da organizagdo. Em 2025, a iniciativa contou
com a participacdo de 818 pessoas, incluindo 433 clientes, 44 fornecedores (de 29 empresas fornecedoras),
134 participantes universitarios e 207 criancas.

Além dessas, o Special Day é uma iniciativa desenvolvida para
promover a aproximagdo com diferentes publicos estratégicos
da Companhia, por meio de experiéncias imersivas que

Special Day 2023 2024 2025
Clientes 436 456 433
Universitario 185 140 134
Fornecedores 0 37 44
Kids 158 207 207
otal 779 840 818

A experiéncia é organizada, principalmente, no formato de visitas técnicas guiadas voltadas a
clientes, fornecedores e publico universitario, com programacdo que inclui apresentacao
institucional, tour pelas areas produtivas (dry e wet), laboratério, centro de pesquisa e demais
estruturas da Companhia, além de momentos de interagdo com equipes técnicas. O percurso é
realizado com protocolos de seguranca, uso de EPIs e acompanhamento de profissionais
responsaveis, garantindo uma experiéncia segura e alinhada as praticas operacionais da empresa.

Voltado a clientes estratégicos, como distribuidores e parceiros comerciais, o Special Day Clientes
fortalece relagcdes de confianca ao proporcionar uma visao direta dos padrbées de qualidade, dos
controles produtivos e das certificacdes que sustentam a operacao, como ISO 9001, ISO 14001, ISO
45001, HACCP e Boas Praticas de Fabricacdo. A iniciativa contribui para ampliar a transparéncia,
reforcar o posicionamento da marca e fortalecer o alinhamento ao longo da cadeia de valor.

Na frente de fornecedores, o Special Day promove maior integracdo com parceiros estratégicos,
permitindo o entendimento das exigéncias técnicas, dos padrdes de qualidade e das diretrizes de
sustentabilidade adotadas pela Companhia. A aproximacao contribui para o alinhamento de praticas,
melhoria continua e fortalecimento das relagcdes ao longo da cadeia de suprimentos.

De forma complementar, o Special Day Universitario conecta a Companhia a instituicdes de ensino e
estudantes de medicina veterinaria e zootecnia, por meio de visitas técnicas que abordam desde a
selecdo de matérias-primas até a formulacdo de produtos e processos industriais. As atividades
contribuem para a formacao profissional, ampliam o conhecimento sobre o setor de nutricdo animal e
fortalecem a percepcdo da Companhia como potencial ambiente de carreira. Os resultados de
satisfacdo evidenciam alta avaliacdo da experiéncia, com destaque para organiza¢do, qualidade das
informacgdes e receptividade das equipes.

A iniciativa também contempla o Special Day Kids, voltado a comunidade, com ac¢des educativas
sobre cuidado responsavel com pets, alimentacdo adequada e bem-estar animal. Por meio de
linguagem acessivel e atividades interativas, a frente amplia o alcance da Companhia junto ao publico
infantil e familiar, reforcando seu compromisso com educac¢do, conscientizacao e relacionamento com
a comunidade local.
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ESTRUTURA DE IMPACTO SOCIAL

A atuagdo social da Special Dog Company é estruturada de forma integrada e orientada a geracdo de valor
para a sociedade, conectando diferentes mecanismos de investimento e execuc¢ao de iniciativas. Em 2025,
o investimento total em impacto social somou R$ 5.004.596,35, operacionalizado por meio do
Investimento Social Privado (ISP) e das Leis de Incentivo. Esse modelo organiza a alocagdo de recursos, a
implementagao dos projetos e a forma como o impacto é gerado nos territérios onde a Companhia esta
presente.

O Investimento Social Privado representa a principal forma de direcionamento direto de recursos para
projetos préprios e apoiados, contemplando iniciativas como programas estruturantes, acdes de filantropia
e o Centro Cultural Special Dog. Em 2025, foram destinados R$ 4.609.867,45 por meio desse pilar, sendo
R$ 631.444,89 aplicados em ac¢bes de filantropia, R$ 784.993,10 em programas estruturantes e R$
3.193.429,46 no Centro Cultural.

Total Investido em 2025 em
iniciativas de impacto social
positivo na comunidade

R$ 5.004.596,55

ISP LI

R$ 4.609.867,45 R$ 394.728,90

ISP
92,12%

7,88%

Por meio dessa estratégia, a Companhia mantém autonomia na definicdo de prioridades e no
desenvolvimento de solu¢des alinhadas as necessidades dos territérios onde atua. As Leis de Incentivo
ampliam a capacidade de investimento da Companhia ao viabilizar o direcionamento de recursos para
projetos aprovados em mecanismos publicos, especialmente nas areas de cultura e esporte. Em 2025,
foram destinados R$ 394.728,90 por meio desse modelo, sendo R$ 32.364,45 aplicados no Centro
Cultural Special Dog e R$ 362.364,45 direcionados a comunidade, por meio de projetos incentivados nas
esferas estadual e federal. Essa estratégia contribui para fortalecer iniciativas existentes e ampliar as
oportunidades de desenvolvimento social nos territérios de atuagéo.

No centro dessa estrutura esta o Centro Cultural Special Dog, que atua como um dos principais vetores de
impacto da Companhia, articulando cultura, educacdo e engajamento comunitario.

R$ 3.193.429,46

Centro Cultural
Special Dog (CCSD)

R$ 784.993,10

Programas
Estruturantes

R$ 631.444,89

Filantropia

Leis Estaduais
R$ 32.364,45
Centro Cultural Special Dog (CCSD)

L| Leis Estaduais e Federais
R$ 362.364,45
(Comunidade)

ISP: Investimento Social Privado - LI: Leis de Incentivo
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O Centro Cultural Special Dog atua diretamente com a promoc¢do do acesso a
cultura, ao desenvolvimento humano e ao fortalecimento do vinculo com a
comunidade.

Suas iniciativas integram formacdo, difusdo cultural e engajamento social,
ampliando oportunidades e contribuindo para o desenvolvimento do municipio
de Santa Cruz do Rio Pardo. Em 2025, a iniciativa consolidou sua atuacdo com
ampliacdo de escala, evolucdo da gestdo e maior integracdo entre cultura,
educacdo e sustentabilidade. Ao longo do ano 257.065 pessoas foram
impactadas, representando crescimento de 36% em relacdo ao periodo anterior.

Pessoas Impactadas Em rela¢do ao ano de 2024

“A gente fica torcendo para que cada cidade tivesse um centro
cultural, tivesse uma ideologia, como a que tem aqui no Centro
Cultural Special Dog, que é maravilhoso. O que ele oferece
para a cidade, a qualidade das instalacbes e dos
profissionais. A gente se sente orgulhoso de fazer parte
desse projeto.”
Reynaldo Puebla, Diretor Cénico
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IMPACTO CULTURAL E ENGAJAMENTO COMUNITARIO

A programacao cultural foi estruturada a partir de eventos proprietarios
recorrentes, com calendario anual definido e produgdao antecipada,
garantindo maior alcance e consisténcia das iniciativas. As acdes
contemplaram apresentacdes musicais, espetaculos cénicos e atividades
formativas, realizadas em espacos publicos e equipamentos culturais da
regiao, com acesso gratuito a populagao.

Entre os destaques, o “Grito de Carnaval” reuniu 746 pessoas e integrou
programacdo infantil e apresentagdes musicais com repertério de
marchinhas e sambas tradicionais.

A “Noite da Voz” contou com duas apresentacdes e publico de 722
pessoas, reunindo corais formativos e repertério de Muasica Popular
Brasileira. JA a Mostra de Artes Cénicas mobilizou quatro espetaculos
com publico total superior a mil pessoas, enquanto a programacdo de
fim de ano, com destaque para a Cantata de Natal, reuniu cerca de 3 mil
participantes.

Além do acesso a cultura, os eventos incorporaram um componente
social estruturado, com arrecadacdo de alimentos, leite e recursos
financeiros destinados a instituicdes locais, como o Educandario O Lar da
Crianca, Rede de Combate ao Cancer e entidades assistenciais da regido,
ampliando o impacto social das iniciativas.
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Estruturacao, sustentabilidade e inovacao

Um dos principais avancos de 2025 foi a elaboragcdo e
implementagdo do Plano Pedagégico do Centro Cultural, que
organiza a formacao artistica em etapas progressivas, desde a
musicalizac¢do infantil até niveis avancados.

O modelo define objetivos de aprendizagem, competéncias e
diretrizes metodoldgicas, além de orientar o acompanhamento
do desenvolvimento dos alunos, fortalecendo a consisténcia e
a qualidade técnica das atividades.

As praticas culturais também incorporaram diretrizes de
sustentabilidade, com aplicacdo de conceitos de economia
circular na producao cénica. Cenarios e elementos de
espetaculos foram desenvolvidos a partir do reaproveitamento
de materiais oriundos das operagdes da Companhia, como
papeldo, pallets, bobinas dentre outros insumos, reduzindo

desperdicios e integrando cultura e responsabilidade ambiental.

MO

Centro
Cultural
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Gestao, monitoramento e geracao de valor

A evolugcdo da gestdo foi determinante para o crescimento do Centro Cultural em 2025, com a
consolidagcao de planejamento anual, padronizagcdo de processos e definicdo de indicadores de
desempenho. O monitoramento passou a incluir o acompanhamento sistematico de publico por
evento, alcance total das iniciativas e engajamento digital em plataformas como Instagram, YouTube
e TikTok, permitindo analises comparativas e maior assertividade na tomada de decisdo. Em 2025, as
iniciativas totalizaram 257.065 pessoas impactadas, evidenciando a ampliacdo do alcance e a
evolugcao na gestao dos indicadores.

Investimentos Centro Cultural Special Dog

A atuacédo do Centro Cultural é sustentada por investimentos continuos da Companhia, que garantem
a manutenc¢do da estrutura, a realizagcao das atividades e a ampliagdo do alcance das iniciativas. Para
assegurar a operacdo do Centro Cultural, foi destinado, em 2025, um investimento total de R$
3.225.793,91, sendo 99% oriundos de investimento social privado e 1% provenientes de mecanismos
de incentivo fiscal. Esses recursos possibilitam a execucdo da programacao, o desenvolvimento das
atividades formativas e o fortalecimento do impacto gerado junto a comunidade.

Saiba mais escaneando o QR Code ou
acesse: centroculturalspecialdog.com.br

= |
D “Em 2025, o Centro Cultural Special Dog manteve seu propdsito de promover transformac¢do social
por meio da cultura, da educacao e do fortalecimento dos vinculos com a comunidade. Ao longo do
ano, seguimos ampliando oportunidades, incentivando o acesso ao conhecimento e criando espacos
de acolhimento, desenvolvimento e expressdo para criancas, jovens e familias. Fazer parte deste
Relatério de Sustentabilidade representa a conexdo entre nossas iniciativas e um compromisso maior com a
construcdo de um futuro mais responsavel, humano e sustentavel. Mais do que apresentar resultados, este
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Special Dog material evidencia valores, escolhas e o impacto positivo que pode ser gerado quando valorizamos pessoas, %
promovemos a inclusdo e contribuimos para o desenvolvimento das futuras geragoes. CE__,___
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A atuacdo junto as comunidades onde a Companhia esta presente

e contribui por meio de iniciativas de investimento social privado,
com foco em educac¢do, desenvolvimento humano e promog¢do do
bem-estar. Em 2025, foram destinados R$ 784.993,10 a programas
estruturantes, reforcando o compromisso com iniciativas de impacto
continuo e de longo prazo.

Essa abordagem parte do entendimento de que o desenvolvimento do
negdcio esta diretamente conectado ao desenvolvimento do territério,

orientando a Companhia a direcionar seus investimentos de forma
estratégica e alinhada as necessidades locais, com foco na geracao de
valor social consistente.

Fortalecimento da educacao infantil publica

A Companhia também atua em parceria com o poder publico para o
fortalecimento da educacdo infantil, etapa que integra a educacao basica.

O programa desenvolvido em parceria com o Instituto Avisa L4 e a
Prefeitura de Santa Cruz do Rio Pardo tem como foco a formacgao de
gestores da educacdo infantil, com encontros periddicos voltados ao
aprimoramento das praticas pedagdgicas.

Em 2025, a iniciativa alcangou, em média, 2.380 criangas por més. A
formacéao foi realizada diretamente com 24 diretores e coordenadores
de 24 escolas da rede publica, gerando impactos indiretos em
aproximadamente 200 professores e monitores. A iniciativa contribui
para a qualificacdo do ensino e para o fortalecimento de uma base
educacional mais consistente.
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Gibi “Turminha Special Dog”

A Companhia também investe em iniciativas de disseminacéo de
conhecimento e estimulo a leitura. O gibi “Turminha da Special
Dog”, que chegou a sua 142 edicdo em 2025, distribuiu 30 mil
exemplares em 18 municipios da regido de Santa Cruz do Rio Pardo
(SP), além dos(as) filhos(as) dos(as) colaboradores(as) de todas as
unidades de atuacdo da empresa, abordando temas como
alimentacdo saudavel e preservacdo ambiental de forma acessivel e
educativa.
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Escaneie 0 QR Code e
acesse a 142 edicao.

Projeto Inspirar

A educacdo € um dos principais eixos de atuacdo da Companhia, com
iniciativas voltadas a formacao de criancas e jovens e ao fortalecimento do
protagonismo individual. O Projeto Inspirar, desenvolvido desde 2019, tem
como objetivo estimular competéncias socioemocionais e o protagonismo
juvenil por meio de atividades praticas e colaborativas. Em 2025, com o
tema “Escolas Sustentaveis”, o projeto envolveu 40 alunos de cinco
instituicbes de ensino, que desenvolveram propostas alinhadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), integrando aprendizado,
reflexao e aplicacdo pratica.

(Y4
Ml
ALl ;1;:: PROJETO
&N == INSPIRANDO
5,0~ JOVENS LIDERES PARA

o o
M'AW/ A SUSTENTABILIDADE
Complementarmente, o programa Futuro em Foco atua na preparacao de
jovens do ensino médio para o mercado de trabalho, por meio de
formagdo académica e desenvolvimento de habilidades profissionais. Em

2025, a iniciativa formou 40 jovens, ampliando oportunidades de
empregabilidade e acesso ao ambiente corporativo.

futuro = foco

Futuro em Foco

PROGRAMA
DE FORMACAO
DE JOVENS
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Por meio do Programa Impulso, a Special Dog Company apoia
atletas em diferentes modalidades, contribuindo para o
desenvolvimento esportivo e pessoal.

Em 2025, foram destinados R$ 36.000 em investimento social
privado para modalidades como Ténis, Skate e Jiu-Jitsu, além
do apoio de R$ 120.364,45 para os projetos via Lei de Incentivo
ao Esporte, contemplando as iniciativas CAS - Formando
Talentos, Saque Vencedor e Jogada do Bem.

O programa oferece suporte financeiro com direcionamento
especializado, com apoio que possibilita acompanhamento
psicoldgico e nutricional, além da aquisicdo de equipamentos e
materiais esportivos, com foco na formacdo de jovens e na
ampliagdo de oportunidades. Além do incentivo ao esporte, a
iniciativa contribui para a construcao de trajetoérias individuais

e para o fortalecimento do vinculo com as comunidades locais.
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Danca com Afeto e Aleitamento Materno

As acdes da Companhia também contemplam iniciativas voltadas ao cuidado e
ao bem-estar, especialmente no inicio da vida. O projeto Danga com Afeto
promove o fortalecimento do vinculo entre maes e bebés por meio de
atividades que integram movimento, saide emocional e acolhimento, reunindo,
no ano de 2025, 51 participantes, sendo 41 maes da comunidade, 9 esposas de
colaboradores e 1 colaboradora. Além disso, iniciativas como o evento de
aleitamento materno, realizado de forma colaborativa entre empresas e em
parceria com o poder publico, reforcam a disseminacdo de informag¢des sobre
saude, nutricao e desenvolvimento infantil.

Em 2025, o encontro reuniu cerca de 100 gestantes e puérperas, com o objetivo
de sensibilizar sobre a importancia da amamentacdo e da doacdo de leite
materno, promovendo o cuidado integral e o acesso a conhecimento qualificado.

Artigo Revista Early Childhood Matters da Van Leer Foundation ( LER NA INTEGRA dn

Em 2025, a experiéncia da Special Dog Company foi reconhecida
internacionalmente com a publicacdo de um artigo na revista Early Childhood
Matters, da Van Leer Foundation, fundagdo global dedicada a promocao do

desenvolvimento de criangas de O a 6 anos.

O conteldo apresenta a trajetéria da Companhia na constru¢ao de uma cultura
organizacional orientada ao cuidado com as pessoas, com destaque para
praticas de apoio a parentalidade, que contribuem para o bem-estar das familias,
o fortalecimento de vinculos e a geragdo de impacto positivo nas comunidades.
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FILANTROPIA

A atuacgdo filantropica da Special Dog Company reflete um compromisso
continuo com o apoio direto a organizacdes e iniciativas sociais nos
territérios onde esta presente. Ao longo dos Ultimos anos, a Companhia
vem mantendo um volume consistente de investimentos, com evolucao na
forma de direcionamento e priorizagdo dos recursos.

Entre 2023 e 2025, os aportes em filantropia totalizaram R$ 654.949,53,
R$ 650.445,66 e R$ 631.444,89, respectivamente, totalizando R$
1.936.840,08 no periodo.
Os investimentos sdo realizados por diferentes centros de custo,
contemplando tanto iniciativas institucionais quanto doac¢des direcionadas
pela alta lideranca, o que amplia a capilaridade e a diversidade das ag¢des
apoiadas.

Ano 2023 2024 2025

Total R$ 654.949,53 R$ 650.445,66

R$ 631.444,89

Essa atuacdo é desenvolvida por meio do apoio a projetos recorrentes,
que atuam em diferentes frentes, como seguranca alimentar, educacao,
salde, assisténcia social e meio ambiente.

As iniciativas contempladas incluem desde acbles de combate a
inseguranca alimentar e apoio a primeira infancia até o suporte a pessoas
com deficiéncia, pacientes em tratamento de salde e organizagdes
voltadas a preservacdo ambiental. Ao lado vocé pode ver a lista das

principais iniciativas com apoio regular:

SUSTENTABILIDADE

Programas
Estruturantes

MEIO AMBIENTE

Leis de

Filantropi " :
SIHICEE ° incentivo

Projeto Regulares

Vaquinha do Alimento

Creche Fermino Magnani

CRIE - Centro de Integracao Especial
APAE Extrema -MG

Associacao dos Deficientes Fisicos (ADEFIS)

ONG Rio Pardo Vivo

ONG Jardim das Borboletas

Educandario 0 Lar Crianca
(Depoimento na proxima pagina)

Centro Social Sao José

Santuario Nossa Sra de Fatima

Rede Combate ao Cancer

Fazenda da Esperanca
(Depoimento na proxima pagina)

ANIMAIS

INDIVIDUOS

Relacionamento e gestdo
de impactos locais

Natureza da Acao

Alimentacdo e Saude

Educacéo

Saude

Assisténcia social

Meio ambiente

Saiide

Assisténcia social

Assisténcia social

Assisténcia social

Saude

Assisténcia social
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Descricao

Iniciativa voltada ao combate a inseguranca alimentar, por meio da arrecadacdo e redistribuicdo de
alimentos para pessoas e familias em situacao de vulnerabilidade social.

Instituicdo de educacao infantil que atende criancas em periodo integral, oferecendo cuidados, alimentacdo
e atividades pedagdgicas na primeira infancia.

Organizacdo voltada ao atendimento de pessoas com deficiéncia intelectual e maltipla, oferecendo servicos
de saude, reabilitacdo e inclusdo social.

Entidade que atua na defesa dos direitos e inclusdo de pessoas com deficiéncia fisica.

Organizacdo dedicada a preservacdo ambiental, com foco na conservacdo de recursos hidricos, educacdo
ambiental e mobilizacdo social para a sustentabilidade e protecdo do ecossistema local.

Organizacdo sem fins lucrativos que oferece apoio a criancas com epidermolise bolhosa (doenca rara e
cronica), atuando no fornecimento de insumos para tratamento, suporte as familias, conscientizacao e
promocao da qualidade de vida dos pacientes.

Instituicdo de acolhimento que atende criancas e adolescentes em situacao de risco social, oferecendo
moradia, alimentacdo, educacdo complementar e suporte para o desenvolvimento integral.

Organizacdo que desenvolve acdes socioassistenciais para comunidades vulnerdveis, incluindo apoio a
familias, atividades educativas e fortalecimento de vinculos comunitarios.

Instituicdo religiosa que, além das atividades espirituais, promove acdes sociais e de apoio comunitario,
como campanhas solidarias, doagdes e assisténcia a pessoas em situagdo de vulnerabilidade.

Organizacdo voltada ao apoio a pacientes oncoldgicos, oferecendo suporte durante o tratamento, como
acolhimento, orientacdo, campanhas de prevencdo e promogdo da sadde.

Comunidade terapéutica vinculada a lgreja Catélica dedicada a recuperacao de mulheres com dependéncia
quimica e comportamental (como jogos), oferecendo acolhimento, tratamento baseado na convivéncia,
espiritualidade e reinsercao social, com foco na reconstrugdo de vinculos e autonomia.

4
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“A parceria entre o Servico de Acolhimento Institucional Educandario O Lar da Crianca e a empresa Special Dog Company tem se mostrado
extremamente significativa para o desenvolvimento integral dos acolhidos e o fortalecimento do trabalho institucional. A empresa tem contribuido de
forma concreta para a capacitacdo da equipe, promovendo o aprimoramento das praticas de cuidado e atendimento. Além disso, disponibilizou uma
voluntaria que realiza, semanalmente, atividades de leitura com as criangas e adolescentes, incentivando o desenvolvimento cognitivo, a imaginagédo

e favorecendo a construg¢do de habilidades importantes para a aprendizagem e a autonomia.

Outro ponto de destaque sdao os encontros ludicos promovidos pela empresa, que proporcionam momentos de alegria, socializacao e
fortalecimento dos vinculos comunitarios, fundamentais para o bem-estar emocional dos acolhidos. Essa parceria evidencia o impacto positivo
da colaboracéo entre a iniciativa privada e os servicos socioassistenciais, fortalecendo acdes que promovem cuidado e oportunidades para a
construcao de um futuro melhor, mais justo, digno e humanitario."

Lorena Salandin Soares - Assistente Social do Educandario O Lar da Crianca.

"Recebo com muita gratidéo o apoio continuo da Special Dog Company a Obra Social Nossa Senhora da Gléria - Fazenda da Esperanca Sao
Domingos Gusmdo. Em nome de todas as colaboradoras e das 18 meninas acolhidas atualmente em nossa unidade, agradeco pela
generosidade, cuidado e parceria dedicados a nossa misséo.

As doacdes de alimentos, o apoio em necessidades estruturais da casa e o incentivo ao cuidado com nossa horta contribuem diretamente
para o bem-estar e a rotina das mulheres acolhidas, fortalecendo nosso trabalho de recuperacdo e transformacdo de vidas.

Mais do que contribuicdes materiais, a presenca da Special Dog Company representa acolhimento, esperanca e compromisso social. Somos
profundamente gratas por caminhar ao lado de parceiros que acreditam na importancia de oferecer novas oportunidades e dignidade a
tantas mulheres.”

Alcileia Figueredo Coelho - Presidente da Fazenda Esperan¢a Sdo Domingos Gusmao.
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LEIS DE INCENTIVO

A utilizagcao de Leis de Incentivo integra a estratégia de investimento
social da Special Dog Company como um mecanismo complementar de
geracdo de impacto, ampliando o alcance das iniciativas apoiadas e
fortalecendo o ecossistema de projetos nas regides onde atua. Por meio
desse modelo, a Companhia direciona recursos para projetos aprovados
em mecanismos publicos, especialmente nas areas de cultura e esporte,
contribuindo para a viabilizagdo de iniciativas alinhadas as politicas
publicas. Essa abordagem permite potencializar o uso de recursos, ao
mesmo tempo em que promove o desenvolvimento social por meio de
parcerias com organiza¢des e instituicGes especializadas. Em 2025,
foram destinados R$ 394.728,90 via Leis de Incentivo, sendo R$
32.364,45 aplicados no Centro Cultural Special Dog e R$ 362.364,45
direcionados a projetos na comunidade, por meio de mecanismos
estaduais e federais.

RELACIONAMENTO E GESTAO
DE IMPACTOS LOCAIS cri 413, 413-2

O relacionamento com comunidades locais é conduzido por meio de
uma abordagem continua, que combina avaliacdo de impactos,
monitoramento sistematico e desenvolvimento de iniciativas de valor
compartilhado. No a&mbito ambiental e operacional, 100% das unidades
mantém sistemas de monitoramento, incluindo controle de emissdes
atmosféricas, efluentes, ruido e outros parametros relevantes, como
parte do Sistema de Gestdo Integrada (SGl). As iniciativas de
desenvolvimento local estdo concentradas, principalmente, no municipio
de Santa Cruz do Rio Pardo (SP), onde se localiza a principal operacao
da Companhia. Nesse territério, sdo conduzidos programas continuos
com foco em educacdo, cultura, esporte e prote¢do social, incluindo
acdes voltadas a prevencao da violéncia contra criancas e adolescentes.

GOVERNANCA

SUSTENTABILIDADE MEIO AMBIENTE ANIMAIS INDIVIDUOS

Leis de
incentivo

Programas
Estruturantes

Relacionamento e gestdo

y AR v de impactos locais

Nesse contexto, a Companhia também participa ativamente do Comité de
Gestao Colegiada da Rede de Cuidado e Protecao Social de Criancas e
Adolescentes vitimas ou testemunhas de violéncia em Santa Cruz do Rio
Pardo, atuando de forma integrada com 6rgdos publicos e organiza¢des da
sociedade civil. O relacionamento com stakeholders é complementado por
mecanismos de escuta, como a pesquisa Best for Humanity, que permite a
Companhia avaliar sua percepcdo de impacto junto a comunidade e
incorporar esses insumos na gestdo estratégica. A atuacao institucional
também inclui a participacdo ativa de representantes da Companhia em
conselhos e foruns locais, com destaque para atuagdes na Vice-presidente
do Conselho Comunitario de Seguranca (CONSEG), como membro do
Comité da Bacia Hidrografica do Rio Paranapanema (CBH), na Presidéncia
da APAE de Santa Cruz do Rio Pardo, e na Presidéncia do Educandario O
Lar da Crianca.

No que se refere a impactos negativos potenciais, a principal concentragéo
esta nas operagdes industriais e logisticas em Santa Cruz do Rio Pardo. Os
riscos identificados sdo monitorados e estao relacionados a saude e
seguranca ocupacional, impactos ambientais, como emissdes, efluentes,
residuos e ruido, e a qualidade dos produtos.

CHILboop | 112775 (32)

PELA PROTEGCAO DA INFANCGCIA CERTA v

FUNDADA POR S M RAINHA S [V A DA SUEGIA

Childhood Brasil - Programa Na Mao Certa

A Special Dog Company é signataria e mantenedora nivel Bronze do
Programa Na M&o Certa da Childhood Brasil. A participacdo no programa
reforca ainda mais o entendimento de que a protecdo da infancia e da
adolescéncia é uma responsabilidade compartilhada, especialmente no
contexto das operacdes
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logisticas, em que as rodovias podem representar ambientes de maior
vulnerabilidade. Nesse sentido, a Companhia promove acdes de
sensibilizacao e formac¢do junto a motoristas e ajudantes, com foco no
letramento sobre o tema, na orienta¢cdo sobre canais de denuncia (como
o Disque 100) e no incentivo a atuagdo responsavel desses profissionais.

Ao longo de 2025, a Companhia estruturou a¢des de sensibilizacdo e
engajamento com foco na prevencdo do abuso e da exploracao sexual
de criangas e adolescentes, ampliando o alcance do tema. Foram
realizados encontros presenciais nos Centros de Distribuicdo de
Curitiba (PR) e Extrema (MG), além da inser¢do do tema nos processos
de integracdo de novos colaboradores e da plotagem de adesivos em
10 caminhdes da operacdo logistica, posicionados em rotas
estratégicas nos estados do Parana, Sdao Paulo, Minas Gerais e Santa
Catarina, contribuindo para levar a mensagem de prevencdo as
rodovias. A estratégia incluiu o uso de multiplos canais de
comunicacgao, compartilhamento de videos educativos,
conteldos tematicos em plataformas internas e producao de materiais
informativos direcionados a colaboradores e seus familiares. A
ambientacdo de espacos com pecgas da campanha também contribuiu

como

para reforcar a mensagem no cotidiano organizacional.

As acbes envolveram ainda fornecedores e a comunidade, com
participacdo em iniciativas da rede de protecao, realizacdo de atividades
educativas com criangas e jovens e promog¢ao de espac¢os de didlogo
com instituicdes locais. A tematica também foi integrada a ac¢bes de
valorizacdo dos motoristas, com atividades de sensibilizacao e
distribuicdo de materiais informativos, reforcando o papel desses
profissionais como agentes de protecado nas rodovias.

Como resultado, as iniciativas impactaram 5.594 pessoas no periodo,
incluindo colaboradores, motoristas, fornecedores e comunidades.
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REDES SOCIAIS

REDE SOCIAL 2023 plop 2 2025

As redes sociais seguem desempenhando um papel importante na ampliacdo do didlogo da Special Do

9ue P m Paperimp R 90 e =p ° FACEBOOK 1343.446 1392.981 1.504.748
Company com consumidores, clientes, parceiros e a sociedade. Além de fortalecer o relacionamento com
diferentes publicos, esses canais sao utilizados para divulgar iniciativas, resultados e compromissos INSTAGRAN 186.208 204.119 230.597
relacionados a sustentabilidade, contribuindo para a conscientizacdo e o engajamento em temas
e entais. LINKEDIN 69.530 88.438 105.523
Em 2025, a Companhia alcangou mais de 1,9 milhdo de seguidores em suas plataformas digitais, crescimento TIKTOK 36.881 62.911 80.492
de 9,9% em relacdo ao ano anterior, com destaque para a expansao das comunidades no LinkedIn e TikTok,
reforcando o alcance e a relevancia da comunicacéo institucional e de impacto positivo. TOTAL DE SEGUIDORES 1.636.065 1.748.449 1.921.360

ALCANCE E
RELEVANCIA NA
COMUNICACAO
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2026-2030: Foco, impacto e perenidade

O préoximo ciclo da Special Dog Company nasce a partir de
aprendizados importantes. Depois de um periodo de
crescimento acelerado e de um ano de maior foco e
reorganiza¢cdo, a Companhia inicia uma nova fase com
mais clareza sobre suas prioridades e sobre o impacto que
deseja gerar.

Para 2026-2030, o direcionamento é claro: foco, impacto
e perenidade.

Foco para concentrar esforcos naquilo que realmente
gera valor para o negécio e para a sociedade. Impacto
para ampliar a contribuicdo positiva em todas as
dimensdes (ambiental, social e econdmica). E perenidade
para garantir que esse crescimento seja sustentavel no
longo prazo. Esse hovo momento também é um convite a
valorizar o que ja foi construido. Ao longo da trajetéria, a
Special Dog Company consolidou uma base sdlida, com
operacgdes estruturadas, relacdes de confianca e uma
cultura que carrega, em sua esséncia, o cuidado que esta
presente nos produtos, nas relacdes e na forma de fazer
negocios.

FUTURO

A SPECIAL DOG COMPANY

GOVERNANCA SUSTENTABILIDADE MEIO AMBIENTE

Mais do que crescer, o desafio agora é seguir crescendo
com consciéncia. Isso significa fazer escolhas melhores,
fortalecer parcerias, evoluir continuamente e manter o
olhar atento para o impacto gerado em toda a cadeia de
valor.

A Companhia também reforca sua visdo de um modelo
de negdcios alinhado aos principios do capitalismo
consciente, no qual resultados econdmicos caminham
junto com a geragao de valor para as pessoas, para a
sociedade e para o meio ambiente. O futuro, portanto,
nao é apenas uma continuidade do que foi feito até aqui,
é uma evolucdo. Um movimento que exige disciplina,
coragem e consisténcia, mas que também abre espaco
para inovacao, colaboracao e transformacao. Com essa
base, a Special Dog Company segue sua jornada com
um compromisso renovado: construir um negécio cada
vez mais forte, responsavel e relevante, capaz de gerar
impacto positivo hoje e garantir sua perenidade no
futuro.
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* Reformulagdes de informacdes ¢ Créditos

ANEXOS

Sumario GRI e SASB

NORMA GRI

GRI 2:
Contetdos
Gerais 2021

CONTEUDO

2-1 Detalhes da organizacao

2-2 Entidades incluidas no relato de
sustentabilidade da organizacdo

2-3 Periodo de relato, frequéncia e
ponto de contato

2-4 Reformulacdes de informacoes

2-5 Verificacdo externa

2-6 Atividades, cadeia de valor e
outras relacdes de negacios

2-7 Empregados
2-8 Trabalhadores que ndo
sdo empregados

2-9 Estrutura de governanca
€ sua composicao

2-10 Nomeacdo e Sele¢do para 0
mais alto orgao de governanca

LOCALIZAGAO / OBSERVAGAO

Relatorio referente a 2025

Nao houve verificacao externa

04

04

04

87

04

12

57

57

27

27

CONTEUDO

2-11 Presidente do mais alto
0Orgdo de governanca

2-12 Papel desempenhado pelo
mais alto 6rgdo de governanca na
supervisao da gestdo dos impactos

2-13 Delegacdo de responsabilidade
pela gestdo de impactos

2-14 Papel desempenhado pelo
mais alto 6rgdo de governanca no
relato de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

2-16 Comunicacdo de
preocupacoes cruciais

2-17 Conhecimento coletivo do
mais alto 6rgdo de governanca

2-18 Avaliacao do desempenho
do mais alto 6rgdo de governanca

2-19 Politicas de remuneracao

2-20 Processo para determinacao
da remuneracdo

LOCALIZAGAO / OBSERVACAO

Companhia conta com uma lideranca dedicada
a0 tema, responsavel por orientar e fortalecer

a agenda ESG de forma transversal

Informacdo sigilosa

(anal de ética estruturado e operado
por empresa independente

Informacao sigilosa

Remuneracdo variavel vinculada a
metas ESG

28

27

27

04

29

27

27

61

CONTEUDO

2-21 Proporcdo da remuneracdo
total anual

2-22 Declaracdo sobre estratégia
de desenvolvimento sustentdvel

2-23 Compromissos de politica

2-24 Incorporacdo de
compromissos de politica

2-25 Processos para reparar
impactos negativos

2-26 Mecanismos para

aconselhamento e apresentacao
de preocupacges

2-27 Conformidade com leis
e regulamentos

2-28 Participacdo em associagdes

2-29 Abordagem para
engajamento de stakeholders

2-30 Acordos de negociacdo
coletiva

LOCALIZAGAO / OBSERVAGAO

Proporcdo - 926%
Aumento do maior salario 5%
Aumento da média salarial 5,52%

Processos estruturados de correcao,
com alto indice de satisfacdo do cliente

Nado houve registros de ndo
conformidades
significativas em 2025

100% dos colaboradores estdo cobertos
por acordos de negociacao coletiva

05

29

29

w
o

29

31

36

68
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Governanga Corporativa e Gestzo de Riscos CONTEUDO LOCALIZACAO / OBSERVACAO Desempenho econdmico e geragao de valor CONTEUDO LOCALIZACAO / OBSERVACAO
RI3: - ) ; -
31 Processo de definico dos Processo robusto, com 817 - GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 37
ETER METErErs stakeholders e base estatistica
consistente 202-1 Proporcdo entre o salario
GRI 3: mais bgixq eo sajario mfr]imo local, 61
Temas 3-2 Lista de temas materiais 37 GRI 202: com discriminacio por género
Materiais 2021 ’
Presenca no Mercado 2016
Materialidade integrada 202-2 Proporcdo de membros Alta participacio
3-3 Gestdo dos temas materiais a0 planejamento estratégico 37 da diretoria contratados na Py, IE) .
futuro (2026-2030) comunidade local
. 418-1 Queixas comprovadas relativas - ) . o
o GRI 418 3 Viola(.ao da DriVaC[i)dade o perda de Nenhum incidente 31 SASB: FB'pF‘QOOB NUmerO~ de Expansao industrial Signiﬁcatwa 18
Privacidade do Cliente 2016 Gl G s registrado em 2025 Métricas de atividade instalacdes de producao (nova planta e ampliacéo produtiva)

Cadeia de suprimento sustentavel CONTEUDO LOCALIZACAO / OBSERVACAO Inovacéo e pesquisa e desenvolvimento CONTEUDO LOCALIZACAO / OBSERVACAO
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 37
308-1 Novos fornecedores selecionados 100% dos novos fornecedores avaliados i 3 ; 3-3 Gestdo dos temas materiais 37
GRI308: com base em ritérios ambientais com ritérios ambientais 3 Temas Materiais 2021
Avaliacao Ambiental
de Fornecedores 2016 308-2 Impactos ambientais negativos na Existéncia de blogueios de fornecedores 33
cadeia de fornecedores e medidas tomadas por nao conformidade
414-1 Percentual de novos fornecedores 100% dos fornecedores avaliados
selecionados usando critérios sociais com critérios sociais 3 SASB: FB-PF-410a.2 Peso total da embalagem, -
GRI 414: Gestio do Ciclo de percentagem de materiais reciclados ou Avan(;q con.SI.Stente %
Avaliacdo Social de CRETE TS renovaveis e percentagem reciclavel, em reciclabilidade
414-2 |dentificacdo de impactos sociais U . reutilizavel ou compostavel
Al negativos significativos na cadeia de Critérios induem direitos humanos e 33

suprimentos e acdes corretivas brevencdo e trabalho infanti
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Emissoes atmosféricas

e mudangas climaticas CONTEUDO LOCALIZACAO / OBSERVACAO CONTEUDO LOCALIZACAO / OBSERVACAO CONTEUDO LOCALIZACAO / OBSERVACAO
ORI 3 3-3 Gestdo dos temas materiais 37 103-1 Politicas e compromissos 4
Temas Materiais 2021 relacionados a energia
FB-PF-140a
Total de dgua retirada, 83
102-1 Plano de transicdo para Tema em 103-2 Consumo e autogeracdo Reducdo relevante total de agua consumida
as mudancas climéticas desenvolvimento 42 de energia dentro da no consumo de M e percentual em regioes
organizacdo combustiveis fosseis com estresse hidrico
102-1 Plano de adaptacdo Temaem 4 GRI 3: :
as mudancas climaticas desenvolvimento Temas 103-3 Consumo de energia 1
Materiais 2021 upstream e downstream
102-3 Transicdo justa -
Indicador estavel, FB-PF-140a.2
103-4 Intensidade energética sem evolugao 4 SASB: NL’ngro de inciqentes 3
102-4 Metas e progresso da ) significativa Gestio de gua de ndo conformMage
reducdo de emissoes de GEE Lelac;gng;ig; aaquahdade
U U u
103-5 Reducdo do consumo A
102-5 Emissoes de GEE de energia
do escopo 1 42
GRI 102:
Mudancas 303-1 Interacdes com a
Climaticas 2025 ‘ 102-6 Emissoes de GEE dgua como um recurso 43
do escopo 2 42 compartilhado FB-PF-140a.3
Descricao dos riscos Reconhecimento
relacionados a dgua externo em 43
- Escopo 3 representa 303-2 Gestdo de impactos e estrat_é.gias~ resiliéncia hidrica
502'7 Em|s350es de GEE maior parte das 42 relacionados ao descarte 43 para mitigacdo
0 escopo omissdes de dgua
GRI 303:
Aguae
102-8 Intensidade de Efluentes 2018 (aptacdo controlada,
emissoes de GEE 42 303-3 Captacdo de dgua fora de areas de 43
estresse hidrico
SASB: FB-PF-440a1
102-9 Remocbes de GEE ; Obtenta0 Percentual de ingredientes
na cadeia de valor 303-4 Descarte de dgua 43 . c provenientes de regides -
de ingredientes com estresse hidrico

102-10 Créditos de carbono - 303-5 Consumo de agua 13
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COMPANY

Gestdo e circularidade
de residuos

GRI 3:
Temas Materiais 2021

GRI 306:
Efluentes e
Residuos 2016

GRI 301:
Materiais 2016

SOBRE

CONTEUDO

3-3 Gestdo dos temas
materiais

306-1 Descarte de agua por
qualidade e destinacao

306-2 Residuos por tipo
e método de disposicao

306-3 Derramamentos
significativos

306-4 Transporte de
residuos perigosos

306-5 Corpo d'agua
afetados por descarte e/ou
escoamentos de agua

301-1 Materiais utilizados,
discriminados por peso
ou volume

301-2 Matérias-primas ou
materiais reciclados utilizados

301-3 Produtos e suas
embalagens reaproveitados

A SPECIAL DOG COMPANY

GOVERNANCA

LOCALIZACAOQ / OBSERVACAO

Desempenho excepcional
(99,98% desvio de aterro)

Uso relevante de coprodutos

SUSTENTABILIDADE

37

45

45

45

45

26

47

MEIO AMBIENTE

Qualidade, Nutricdo e
Seguranca do Produto

GRI 3: Temas Materiais 2021

GRI 416:
Salde e Seguranca do
Consumidor 2016

GRI 417:
Marketing e
Rotulagem 2016

SASB:
Seguranca
Alimentar

SASB:
Saude e
Nutricao

SASB:
Rotulagem e
Marketing de

Produtos

ANIMAIS

INDIVIDUOS SOCIEDADE VISAO DE FUTURO

CONTEUDO

3-3 Gestdo dos temas materiais

416-1 Avaliacao dos impactos na satide e seguranca
causados por categorias de produtos e servicos

416-2 (asos de nao conformidade em relacao aos impactos
na salide e seguranca causados por produtos e servicos

417-1 Requisitos para informagdes e
rotulagem de produtos e servicos

417-2 (asos de nao conformidade em relacdo a
informacdes e rotulagem de produtos e servicos

FB-PF-250a.3 Numero total de notificacdes
de violacdo das normas de seguranca alimentar
recebidas, percentagem corrigida

FB-PF-250a.4 Numero de recolhimentos emitidos
e quantidade total de produto alimentar recolhido

FB-PF-260a.1 Receita proveniente de produtos rotulados ou
comercializados para promover atributos de satide e nutricao

FB-PF-260a.2 Discussao sobre o processo de identificacdo e
gestdo de produtos e ingredientes relacionados a
preocupacdes nutricionais e de satde entre os consumidores

FB-PF-270a.1 Percentagem de impressoes publicitarias
direcionadas a criancas e direcionadas a crian¢as que
promovem produtos que cumprem as diretrizes alimentares

FB-PF-270a.2 Receita proveniente de produtos rotulados
como contendo organismos geneticamente
modificados (OGMS) e ndo 0GMS

FB-PF-270a.3 Ntmero de incidentes e nao
conformidade com os codigos de rotulagem ou
comercializacdo da industria ou da regulamentacdo

FB-PF-270a.4 Montante total de perdas monetdrias
resultantes de processos judiciais relacionados com
praticas de rotulagem ou comercializacdo

e

ANEXOS

LOCALIZAGAO / OBSERVAGAO

Auséncia de casos relevantes reportados

Sem registros de ndo conformidade

Auséncia de incidentes
relevantes reportados

RELATORIO DE

SUSTENTABILIDADE 2025

37

55

55

55

55

55

51

51

19

19

19

19

485 )
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Relacdo com Cliente e

Formadores de Opinido CONTEUDO LOCALIZACAO / OBSERVACAO
e 3-3 Gestdo dos temas materiais 37
Temas Materiais 2021

Salde, Seguranca e Atracdo, desenvolvimento

CONTEUDO LOCALIZACAO / OBSERVACAO CONTEUDO LOCALIZAGAO / OBSERVACAO

Bem-estar dos Colaboradores e retencdo de talentos

GRI 3:

Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 7 GRI 401: 401-1Novas contratacoes e Crescimento do
Emprego 2016 rotatividade de empregados quadro funcional 58
403-1 Sistema de Gestdo de Saude 64
e Seguranca do Trabalho
401-2 Beneficios oferecidos a empregados
403-2 |dentificacdo de periculosidade, avaliacdo 64 em tempo integral que ndo sao oferecidos a 61
de riscos e investigacdo de incidentes empregados tempordrios ou de periodo parcial
403-3 Servicos de satde do trabalho 64
401-3 Licenca maternidade/paternidade 59
403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e
comunicacdo aos trabalhadores referentes a 64
LRI e e GRI 404: 404-1 Média de horas de capacitacao Investimento relevante em 60
Capacita ﬁ.o e por ano, por empregado treinamento (RS 649 mil)
403-5 (apacitacdo de trabalhadores em 64 Ed pact 52016
GRI 403: saude e seguranca do trabalho (g
Saide e Seguranca
do Trabalho 2018 : . 404-2 Programas de aperfeicoamento
403-6 Promocdo da sadde do trabalhador 64 de competéncias dos empregados e de 60
assisténcia para transicao de carreira
403-7 Prevencdo e mitigacdo de impactos de
salide e seguranca do trabalho diretamente 64
vinculados com relacdes de negdcios
404-3 Percentual de empregados que
) recebem avaliacdes regulares dedesempenho 61
403-8 Irabalhaqores cobertos por um sistema 64 o de desenvolvimento de carreira
de gestdo de sadde e seguranca do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho 64 GRI 405:
R ‘ 405-1Diversidade em 0rgdos Evolucdo da participacao
Diversidade e Igualdade ak X 57
de Oportunidades 2016 de governanca e empregados feminina na lideranca

403-10 Doencas profissionais 64
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REFORMULACOES
DE INFORMACOES

GRI 2-4

Special Day Kids

RELATORIO 2024

INDICADOR VALOR REVISADO

Criancas participantes

do Special Day Kids 199 207

Movimentacao financeira com fornecedores locais

RELATORIO 2024

INDICADOR VALOR REVISADO

Gastos com fornecedores locais RS 571,5 milhdes RS 515,1 milhdes

Participacao de fornecedores

. . 451% 41,6%
locais nas compras totais

A revisao decorre da reapuracdo dos critérios de classificacdo dos
fornecedores enquadrados no raio de 150 km das unidades operacionais,
com ajuste do conjunto de notas fiscais e contratos efetivamente
atribuiveis a categoria no exercicio de 2024. O ajuste afeta de forma
consistente tanto o volume financeiro absoluto quanto o percentual de
participacdo dessa categoria no total de compras, mantendo a coeréncia
da série histérica reapresentada (39,7% em 2023 e 43,9% em 2025).

Indicadores inventario de emissdes de GEE

CATEGORIA

VALOR REVISADO 2024

SUBCATEGORIA 2024

Combustéo movel 13.186,01 13.228,29
Escopo 01
Efluentes 1.024,79 102,45
Total Escopo 01 Emissao (tC0,e) 18.917,77 18.037,71
Escopo 03 Atividades relacionadas g 33, ¢ 4680,90
a energia e combustiveis

Total Escopo 03 Emissdo (tC0,¢e) 225.564,35 224.914,57
Total Emissdo total 246.362,09 244.832,26

A reducdo das emissdes da categoria de efluentes no Escopo 1 ocorreu
devido a correcao e melhoria da qualidade dos dados de anélise de DQO
e nitrogénio utilizados no inventario de 2024. Anteriormente, os calculos
consideravam a soma das analises, enquanto agora passou-se a utilizar
a média anual das analises, proporcionando maior representatividade e
consisténcia metodoldgica.

No ciclo de elaboracdo do Relatério de Sustentabilidade 2025, a Special Dog Company conduziu uma revisdo sistematica dos dados publicados no relato do exercicio
anterior. Esse processo, conforme orientagdo da diretriz GRI 2-4 (reformulagdées de informagdes), identificou ajustes em alguns indicadores de 2024 que estavam
inconsistentes, em mudanc¢as metodolégicas e em refinamentos na base primaria de dados. Em respeito aos principios de exatiddo, comparabilidade e transparéncia que
orientam os relatos de sustentabilidade da Companhia, apresentamos a seguir as retificagdes que foram feitas. Os valores corrigidos passam a integrar a série histérica oficial
e devem ser considerados como referéncia para andlises futuras.

Com essa adequacdo, observa-se que as emissdes de 2024 ficaram mais
alinhadas e comparaveis as emissdes apuradas em 2025. Outras
revisdes foram decorrentes de adequacdes de metodologia que
passaram a seguir novas orientacdes do GHG Protocol com dados de
ciclo de vida de combustiveis.

Indicadores de energia

COMBUSTIVEL RELATORIO 2024 (GJ) VALOR REVISADO (GJ)
Total ndo renovaveis 545.993,83 222.835,20
GLP 333.431,40 10.353,61
Gasolina 90,68 92,28
Total renovaveis 603.190,96 216.317,92
Biomassa (Lenha) 589.287,88 262.414,85

A revisao decorre da reapuracdo dos inventarios de consumo
energético interno, com correcao dos fatores de conversdo aplicados
aos volumes de GLP e de biomassa. Os valores originalmente publicados
consideravam fatores incompativeis com as unidades de aquisicdo
registradas pela Companhia, o que superestimou o consumo total de
combustiveis em ambas as categorias. Os volumes de diesel e etanol
permanecem inalterados.
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Sumério GRl e SASB  + Reformulagbes de informagées + Créditos

REFORMULACOES DE INFORMACOES

GRI 2-4
Matéria-prima total utilizada e participagdo de coprodutos
INDICADOR RELATORIO 2024 VALOR REVISADO
Matéria-prima total 296.446,5t 293.771,58 t
Coprodutos 233.889,7t 165.681,27 t
Participacao de coprodutos 78,90% 56,40%
'\,
\.
A reapuracdo corrige o volume de coprodutos utilizados em 2024, originalmente
‘-\ superestimado, e ajusta a participacdo dessa categoria no total de matéria-prima, alinhando o
\ indicador a trajetéria consistente observada na série histérica e a evolucdo reportada para
S 2025 (58,15%).
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https://www.specialdog.com.br/

specialdog.com

m Contém carinho.

COMPANY

Chacara Santa Amalia - Santa Cruz do Rio Pardo - Sdo Paulo - Brasil - CEP: 18919-899


https://maps.app.goo.gl/nynJscxitwPYsrXP8
https://www.specialdog.com.br
https://www.specialdog.com.br/
https://www.facebook.com/SpecialDogCompany?locale=pt_BR
https://www.linkedin.com/company/specialdogcompany/posts/?feedView=all
https://www.youtube.com/specialdogoficial



